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Mobile Datendienste gelten als HoffnungstrAf Aager der Mobilfunkbranche, die sich ansonsten mit
MarktsAf Aattigung und rAfA¥ackIAf Aaufigen UmsAfAatzen auseinandersetzen muss. Dennoch
bedeutet der zu erwartende Boom mobiler Datendienste auch, dass die grundlegenden Strategien und
GeschAfAcftsmodelle der Mobilfunkanbieter Af AviberprAf Avsft werden mAfAYissen. Denn der Markt
fAfAvar die reine mobile Datenverbindung ist von intensivem Wettbewerb und Pauschaltarifierung
geprAfAsagt. Af A—konomisch hat das zur Folge, das den konstanten ErlAfAfsen pro Nutzer durch den
zu erwartenden Anstieg der Nutzung von mobilen Inhalten, steigende Kosten gegenAfAviberstehen
(ErlAf Afis-Kosten-Schere). Um an dem GeschA f Aaft mit der steigenden Nutzung von mobilen Inhalten
und Services mAfAfglichst weitgehend zu profitieren, versuchen derzeit alle relevanten Akteure der
WertschAfAfpfungskette, sich in Stellung zu bringen. Dabei geraten die Mobilfunkanbieter von mehreren
Seiten unter Druck: Die EndgerAf Antehersteller bieten zunehmend eigene digitale Services an, wie zum
Beispiel Apple mit dem 'App-Store’ sowie 'iTunes', und auch Nokia mit dem Dienst 'Ovi'. Die hier
angebotenen Inhalte stehen in Konkurrenz zu den Content-Angeboten der Netzbetreiber
(Musik-Downloads, Programme). Genauso bieten auch die Content-Anbieter selbst und Aggregatoren
aus dem stationAfAaren Internet (Google, Facebook, Yahoo! usw.) eigene Onlinedienste an, die
unabhAfAangig von den jeweiligen Mobilfunkbetreibern Af Avzber mobile Datenleitungen nutzbar sind.
Google hat sich bereits in den Markt fAfAVar EndgerAf Aate vorgewagt, und versucht mit einem eigenen
Betriebssystem fAfAYar Mobiltelefone einen Standard durchzusetzen.Diese Entwicklungen bergen
fAfAvur die Mobilfunkanbieter das Risiko, zu reinen Datenleitungen zu verkommen (sog. 'Dump Pipes').
Die WertschAfAfpfung wAfAvirde sich in diesem Worst-Case Szenario auf die reine Datendurchleitung
reduzieren, wAfAsohrend das GeschAfAxft mit digitalen Diensten und Content sowie Werbeeinnahmen
anderen Marktteilnehmern AfAviberlassen wird. Die Frage ist daher, welche strategischen Optionen den
Mobilfunkanbietern bezAfAviglich inrer Positionierung offen stehen, um mAfAfglichst weitgehend von

den mobilen Datendiensten zu profitieren. Untersucht wird dabei auch, welche Vor- und Nachteile die
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mAfAfglichen Strategien jeweils haben, und welche AfAfkonomischen Argumente hinter den jeweiligen
Strategien stehen.Im letzten Abschnitt der Arbeit werden dann mAfAfgliche wettbewerbspolitische und
regulatorische Implikationen untersucht. Ein Schwerpunkt liegt dabei auf dem Thema
NetzneutralitAf Aat. Author: von Aspern, Peter Publisher: GRIN Verlag lllustration: N Language: GER
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