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Durch Globalisierung und wachsendes Innovationstempo steigt auch der Konkurrenz- und

Wettbewerbsdruck auf die Unternehmen. Doch wie ist es trotz intensiven Wettbewerbs mÃƒÂ¶glich,

dauerhaft erfolgreich am Markt zu agieren und ÃƒÂ¼berdurchschnittliche Unternehmenserfolge zu

erzielen Neben einer professionellen UnternehmensfÃƒÂ¼hrung und -strategie sollte der Gestaltung der

Unternehmenskultur und vor allem der MitarbeiterfÃƒÂ¼hrung besondere Bedeutung beigemessen

werden. Erfolgreiche Unternehmen verfÃƒÂ¼gen ÃƒÂ¼ber ein qualifiziertes, motiviertes und

leistungsbereites Mitarbeiterteam, das nicht nur das nÃƒÂ¶tige Fachwissen vorweist, sondern auch

ÃƒÂ¼ber den festen Willen sowie nÃƒÂ¶tigen Ehrgeiz verfÃƒÂ¼gt, die definierten Unternehmensziele

erfolgreich umzusetzen. Deshalb ist die ziel- und erwartungsgerechte MotivationsunterstÃƒÂ¼tzung des

Erfolgsfaktors Personal zu einer der wichtigsten FÃƒÂ¼hrungsaufgaben der heutigen Zeit geworden.

Einer ressourcenorientierten Unternehmensstrategie kommt der Vorteil zugute, dass bestimmte

Ressourcen, z. B. motiviertes Personal, nicht imitierbar sind und so dem Unternehmen als

Erfolgsfaktoren zur alleinigen VerfÃƒÂ¼gung stehen sofern diese einzigartigen Kernkompetenzen

geschaffen werden konnten. Voraussetzung hierfÃƒÂ¼r ist das oftmals fehlende Hintergrundwissen

ÃƒÂ¼ber MÃƒÂ¶glichkeiten der Steuerung willentlicher Handlungen und Entstehungsprozesse von

Arbeitsmotivation seitens der Mitarbeiter. Ziel der vorliegenden Arbeit war zum einen, diesen Prozess

verstÃƒÂ¤ndlich zu machen und so den FÃƒÂ¼hrungskrÃƒÂ¤ften die Voraussetzung fÃƒÂ¼r die

Anwendung einer optimalen Anreizgestaltung zu geben und zum anderen die Hinterfragung der

allgemeingÃƒÂ¼ltigen Annahme, der Einsatz allein von Entlohnungsanreizen sei das ideale Mittel zur

Mitarbeitermotivation und -steuerung. Es wird die Problematik des Motivationsinstrument Entlohnung

dargestellt und Probleme, mit denen sich das Management in diesem Zusammenhang konfrontiert sieht,

werden aufgezeigt und erÃƒÂ¶rtert. ZunÃƒÂ¤chst werden die zum VerstÃƒÂ¤ndnis von Motivation

benÃƒÂ¶tigten Begrifflichkeiten erlÃƒÂ¤utert und anschlieÃƒÂŸend eine Auswahl bestehender

Motivationstheorien vorgestellt. AnschlieÃƒÂŸend werden Erkenntnisse aus den Theorien gezogen,
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Probleme erÃƒÂ¶rtert und mÃƒÂ¶gliche LÃƒÂ¶sungswege aufgezeigt. Studienarbeit aus dem Jahr 2006
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