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Durch Globalisierung und wachsendes Innovationstempo steigt auch der Konkurrenz- und
Wettbewerbsdruck auf die Unternehmen. Doch wie ist es trotz intensiven Wettbewerbs mAfAfglich,
dauerhaft erfolgreich am Markt zu agieren und AfAviberdurchschnittliche Unternehmenserfolge zu
erzielen Neben einer professionellen UnternehmensfA f A¥hrung und -strategie sollte der Gestaltung der
Unternehmenskultur und vor allem der MitarbeiterfAfAvshrung besondere Bedeutung beigemessen
werden. Erfolgreiche Unternehmen verfAf A¥sgen Af Aviber ein qualifiziertes, motiviertes und
leistungsbereites Mitarbeiterteam, das nicht nur das nAfAftige Fachwissen vorweist, sondern auch
AfAviber den festen Willen sowie nAfAftigen Ehrgeiz verfAf AVagt, die definierten Unternehmensziele
erfolgreich umzusetzen. Deshalb ist die ziel- und erwartungsgerechte MotivationsunterstAf A¥itzung des
Erfolgsfaktors Personal zu einer der wichtigsten FAf A¥zhrungsaufgaben der heutigen Zeit geworden.
Einer ressourcenorientierten Unternehmensstrategie kommt der Vorteil zugute, dass bestimmte
Ressourcen, z. B. motiviertes Personal, nicht imitierbar sind und so dem Unternehmen als
Erfolgsfaktoren zur alleinigen VerfAf A¥agung stehen sofern diese einzigartigen Kernkompetenzen
geschaffen werden konnten. Voraussetzung hierfAf Avar ist das oftmals fehlende Hintergrundwissen
AfAviber MAfAfglichkeiten der Steuerung willentlicher Handlungen und Entstehungsprozesse von
Arbeitsmotivation seitens der Mitarbeiter. Ziel der vorliegenden Arbeit war zum einen, diesen Prozess
verstAfAandlich zu machen und so den FAfAYhrungskrAf Aoften die Voraussetzung fAfAvar die
Anwendung einer optimalen Anreizgestaltung zu geben und zum anderen die Hinterfragung der
allgemeingAfAvitigen Annahme, der Einsatz allein von Entlohnungsanreizen sei das ideale Mittel zur
Mitarbeitermotivation und -steuerung. Es wird die Problematik des Motivationsinstrument Entlohnung
dargestellt und Probleme, mit denen sich das Management in diesem Zusammenhang konfrontiert sieht,
werden aufgezeigt und erAfAfrtert. ZunAfAsachst werden die zum VerstAf Aandnis von Motivation
benAfAftigten Begrifflichkeiten erlAfAautert und anschlieAfAYend eine Auswahl bestehender

Motivationstheorien vorgestellt. AnschlieAf AYend werden Erkenntnisse aus den Theorien gezogen,
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Probleme erAfAfrtert und mAfAfgliche LAf Afsungswege aufgezeigt. Studienarbeit aus dem Jahr 2006
im Fachbereich Wirtschaft - UnternehmensfA f A%hrung, Management, Organisation, Note: 1,3,
Hochschule fAfAYar Oekonomie & Management gemeinnAfAYitzige GmbH, Hochschulleitung Essen,
Veranstaltung: UnternehmensfAf A¥zhrung im Mittelstand, 31 Quellen im Literaturverzeichnis, Sprache:
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