Mitarbeiterf’zhrung Im Mittleren Management -
F¥shrungsverhalten Und F¥hrungsstile - Oliver Buse

DOWNLOAD HERE

Die vorliegende Bachelorarbeit beschA f Aaftigt sich mit dem Thema FAfAYzhrungsverhalten und
FAfAYihrungsstile in Bezug auf Mitarbeiterleistung, Arbeitszufriedenheit (FAfAYshrungserfolg) und die
Motivation von Mitarbeitern.Die Position der Stationsleitung im mittleren Pflegemanagement hat eine sehr
zentrale Bedeutung hinsichtlich der Realisation der Ziele und Aufgaben eines Krankenhauses und ob sich
Patienten und Pflegepersonal wohlfAfA¥zhlen.Durch die wirtschaftlich notwendigen Umstrukturierungen
im Krankenhaus, die EinfAf A¥hrung der DRGA’s, einhergehend mit VerkAfAYarzung der Liegezeiten
und ZusammenfA f A¥shrung von Fachbereichen und Stationen in vergrAf AJAfAVYerte
interdisziplinAf Aare Versorgungseinheiten, bei gleichzeitigen Abbau von Normalstationsbetten und dem
weiteren Ausbau der Intensiveinheiten, die Zunahme kritisch, multimorbider und versorgungsintensiverer
Patienten, die EinfAf A¥hrung von QualitAf Astsmanagementsystemen, Entlassungsmanagement und
neuer Versorgungsstrukturen im Rahmen der integrierten Versorgung haben nachhaltige und direkte
Auswirkungen auf die Mitarbeiter in der Pflege. 'Um unter diesen Bedingungen zu bestehen, stellt hoch
motiviertes, kreatives und innovatives Personal, das die gemeinsamen Interessen vertritt, eine der
wichtigsten Voraussetzungen dar.' ( SchAfAgafer und Jakobs (2004), S.18)Stationsleitungen, als deren
direkte Vorgesetzte im mittleren Pflegemanagement, haben in Zeiten der zunehmenden organisationalen
VerAfAanderungen und Umstrukturierungen eine zentrale Bedeutung. Durch gezielte und adAfAaquate
MitarbeiterfA f A¥shrung sind Stationsleitungen dazu gefordert Sicherheit, Zufriedenheit, (Dienst-)
LeistungsqualitAfAcat der Pflege und Motivation der Mitarbeiter zu gewAfAshrleisten. Gerade die
Motivation und die Arbeitszufriedenheit der Mitarbeiter sind wichtige Voraussetzungen fAfAvir das
notwendige Engagement und die Leistungsbereitschaft der Pflegenden. Denn die Mitarbeiter stellen die
VersorgungsqualitAf Aot der Patienten in Zeiten erhAf Afhter Arbeitsverdichtung und Kostendruck sicher.
'Das PhAfAanomen FAfAYihrung spielt im Arbeitsbereich Krankenhaus eine bedeutsame, nicht selten
sogar lebenswichtige Rolle. Sowohl im administrativen wie auch im medizinischen und pflegerischen

Sektor hAfArngt nicht nur die LeistungsfAfAchigkeit, und damit direkt und indirekt die Betreuung der
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Patienten, sondern auch die Arbeitszufriedenheit der Mitarbeiter im entscheidendem MaAfAYe von der
QualitAfAat der FAfA¥hrung ab.' (Leuzinger und Luterbacher (2000), S.5)Author: Buse, Oliver
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