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Die Bilanz als Bestandteil des Jahresabschlusses offenbart wesentliche Informationen ÃƒÂ¼ber ein

Unternehmen. Neben den gesetzlichen Anforderungen, die Anteilseigner und GlÃƒÂ¤ubiger ÃƒÂ¼ber die

VermÃƒÂ¶gens- und Kapitalstruktur eines Unternehmens zu informieren, dient sie dem Management

intern als Entscheidungs- und Handlungsgrundlage. Die GeschÃƒÂ¤ftsfÃƒÂ¼hrung wird bei der

Verfolgung ihrer Unternehmenspolitik mit vielfÃƒÂ¤ltigen Anforderungen der verschiedenen Adressaten

konfrontiert. Dabei kÃƒÂ¶nnen die Ziele der unterschiedlichen Interessensgruppen zum Teil erheblich

voneinander divergieren. Diesem Dilemma der Zielkonflikte kann ein Unternehmen nur begrenzt

begegnen. UnerlÃƒÂ¤sslich ist hierbei eine eindeutige Abgrenzung der bilanzpolitischen Ziele und eine

konsequent an diesen ausgerichtete Bilanz. Gegenstand der vorliegenden Arbeit ist die Darstellung des

Controllingprozesses fÃƒÂ¼r Bilanzen, der mit Hilfe des kybernetischen Regelkreises veranschaulicht

wird. Dabei werden zunÃƒÂ¤chst die mÃƒÂ¶glichen bilanzpolitischen Ziele einer Unternehmung

beleuchtet. Ausgehend von diesen wird das Thema der Bilanzplanung aufgegriffen. Den Schwerpunkt der

Arbeit bildet die Steuerung und Gestaltung von Bilanzen mit Hilfe des breiten Spektrums bilanzpolitischer

Instrumente innerhalb gesetzlicher und unternehmenspolitischer Grenzen. Abgerundet wird der

abgebildete Controllingprozess mit einer Analyse der Zielerreichung mittels dem Werkzeug Kontrolle.

Aufgrund der zunehmenden Internationalisierung der Rechnungslegung steigt auch die Bedeutung des

Zahlenwerkes in Deutschland enorm an. Im Vordergrund steht der Zugang zu den KapitalmÃƒÂ¤rkten mit

der MÃƒÂ¶glichkeit der Gewinnung neuer Investoren. Bereits heute sollen vor allem im

angelsÃƒÂ¤chsischen Raum potentielle Kapitalgeber mit Hilfe des Bilanzbildes von der AttraktivitÃƒÂ¤t

eines Unternehmens ÃƒÂ¼berzeugt werden. Um die Information ÃƒÂ¼ber die wirtschaftliche Lage des

Unternehmens beeinflussen zu kÃƒÂ¶nnen, ist die Integration eines zweckorientierten Bilanzcontrollings

in die Unternehmensstruktur unerlÃƒÂ¤sslich. Die Notwendigkeit der konsequenten DurchfÃƒÂ¼hrung

des Planungs-, Steuerungsund Kontrollprozesses fÃƒÂ¼r Bilanzen wird neben den o.g.

AusfÃƒÂ¼hrungen und der Selbstverpflichtung zur Pflege der Investor Relations auch durch die neue
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