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Die Realisierbarkeit der Doppik ist durch Pilotprojekte bereits erwiesen. Diese Arbeit befasst sich deshalb

verstÃƒÂ¤rkt mit den sog. 'weichen Faktoren', dem Menschen. Er ist es, der VerÃƒÂ¤nderungen

herbeifÃƒÂ¼hrt oder behindert. Maschinen kÃƒÂ¶nnen ersetzt werden, aber der angelernte Mensch ist

schwer ersetzbar. Den Widerstand eines Menschen zu ÃƒÂ¼berwinden ist schwieriger als von allen

anderen Faktoren. 'Die richtige oder die falsche Person an die SchlÃƒÂ¼sselstelle gesetzt - das macht in

den Praxis oft den Unterschied zwischen Erfolg und Misserfolg eines Projektes aus' (DOPPLER/

LAUTERBURG, 2002, 164). Im Rahmen eines Projektmanagements mÃƒÂ¼ssen Konzeption und

Organisation geklÃƒÂ¤rt werden, es gilt, die richtigen Rahmenbedingungen zu schaffen sowie die

Ressourcen richtig zu planen und zu nutzen. Oft scheitern Projekte auch an der Bereitstellung

entsprechender Finanzmittel durch die Politik. Es kommt darauf an, wie gut man den

EntscheidungstrÃƒÂ¤gern die Notwendigkeit der VerÃƒÂ¤nderung sowie den spÃƒÂ¤teren Nutzen

vermitteln kann. Nicht jeder handelnde Akteur steht hinter solchen einschneidenden VerÃƒÂ¤nderungen,

die die EinfÃƒÂ¼hrung eines neuen Rechnungswesens mit sich bringt. Welche Interessen verfolgen die

Verantwortlichen der unterschiedlichen Entscheidungsebenen? SchlieÃƒÂŸlich soll diese Arbeit

klÃƒÂ¤ren, inwieweit die EinfÃƒÂ¼hrung der kaufmÃƒÂ¤nnischen BuchfÃƒÂ¼hrung zu einer

verÃƒÂ¤nderten und verbesserten strategischen Steuerung der Kommunalverwaltung beitragen kann.

Die nachfolgenden AusfÃƒÂ¼hrungen beziehen sich auf die Praxis einer Kommunalverwaltung mit

125.000 Einwohnern. Im Rahmen der Schlussbetrachtung erfolgt eine kritische Bewertung zur

praktischen Umsetzung des Projektes in der untersuchten Kommune. Sicher gibt es Fehler, die in

anderen Projekten vermieden werden kÃƒÂ¶nnen. Author: Keller, Brigitte Publisher: GRIN Verlag
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