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Die letzten Jahre wurden stark durch Internationalisierungs- und Globalisierungstendenzen sowie

gesÃƒÂ¤ttigten MÃƒÂ¤rkte geprÃƒÂ¤gt. Kostenmanagement nimmt in einem solchen

GeschÃƒÂ¤ftsumfeld folglich fÃƒÂ¼rs ÃƒÂœberleben der Unternehmung eine immer bedeutendere Rolle

ein. Gleichzeitig ist festzustellen, dass eine starke VerÃƒÂ¤nderung in den Kostenstrukturen von

Industrieunternehmen stattfindet. So lÃƒÂ¤ÃƒÂŸt sich eine schrittweise Verschiebung des

schwerpunktmÃƒÂ¤ÃƒÂŸigen Kostenanfalles von kostentrÃƒÂ¤gerbezogenen Einzelkosten hin zu

Gemeinkosten konstatieren. In vielen Branchen redet man bereits von einem 50 bis 80 prozentigen Anteil

der Gemeinkosten an den Gesamtkosten. Dabei konzentriert sich dieser Gemeinkostenanstieg

vornehmlich auf die nicht direkt der Leistungserstellung dienenden Unternehmensbereiche. Gleichzeitig

wird dieser wachsende Gemeinkostenblock in vielen Unternehmungen weiterhin stark vereinfacht per

Gemeinkostenzuschlagssatz auf diverse KostentrÃƒÂ¤ger verteilt. Hierbei sind in machen Branchen

bereits GemeinkostenzuschlÃƒÂ¤ge von bis 300% entstanden.Ob der Ansteig der Gemeinkosten durch

eine steigende KomplexitÃƒÂ¤t und dem damit verbundenen erhÃƒÂ¶hten Management- und

Verwaltungsaufwand bedingt ist und/oder seinen Ursprung im Parkinsonschen Gesetz findet, demzufolge

sich das stÃƒÂ¤ndige Wachsen von Angestelltenzahlen (= Personalgemeinkosten) unabhÃƒÂ¤ngig

davon entwickelt, ob Arbeit tatsÃƒÂ¤chlich zunimmt, abnimmt oder sogar vÃƒÂ¶llig verschwindet, soll im

Rahmen dieser Arbeit nicht genauer untersucht werden. Zu untersuchen ist jedoch, inwiefern es durch

Gemeinkostenmanagement als Teilbereich des (Kosten-)Managements mÃƒÂ¶glich ist, die

Gemeinkosten einer Unternehmung gezielt zu analysieren, zu gestalten und zu lenken. AnsÃƒÂ¤tze zum

Gemeinkostenmanagement werden hierfÃƒÂ¼r im Rahmen dieser Arbeit dargestellt.Author: Holzmann,

Frank Publisher: GRIN Verlag Illustration: N Language: GER Title: Das Management von Gemeinkosten
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