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Die zunehmende Globalisierung des wirtschaftlichen Geschehens sowie der Wandel der MÃƒÂ¤rkte

fÃƒÂ¼r Produktionsunternehmen vom VerkÃƒÂ¤ufer- zum KÃƒÂ¤ufermarkt lassen erkennen, dass sich

das wirtschaftliche Wettbewerbsumfeld in den vergangenen Jahren intensiv verÃƒÂ¤ndert hat.

Besonders die Innovationen in der Informations- und Kommunikationstechnologie, die zunehmende

Internationalisierung unternehmerischer GeschÃƒÂ¤ftsprozesse sowie eine flexible Kundenorientierung

verdeutlichen, dass sich die Logistik aus einem reinen ErfÃƒÂ¼llungsgehilfen mit den betrieblichen

Standardfunktionen Einkauf, Produktion und Verkauf zu einem wichtigen Erfolgsfaktor entwickelt hat. Der

verstÃƒÂ¤rkte Aufbau einer intensiven Kunden-Lieferanten-Beziehung rÃƒÂ¼ckt zunehmend in den

Mittelpunkt unternehmerischen Handelns. Besonders in diesem Bereich ist die Imitation von

Wettbewerbern schwer mÃƒÂ¶glich, weil diese Konzepte sehr individuell auf das Unternehmen

zugeschnitten sind. Das Kernproblem logistischer Leistungen besteht jedoch darin, dass es sich um

Dienstleistungen handelt, die im Gegensatz zu Sachleistungen sehr vielgestaltig sind und sich schwer

eindeutig abgrenzen, zÃƒÂ¤hlen und messen lassen. Aufgrund dieser Schwierigkeiten weisen viele

Unternehmen Defizite auf, beispielsweise indem ihre Kostenrechnung zu sehr auf den

Produktionsprozess ausgerichtet ist, Logistikleistungen generell mangelhaft erfasst werden, oder

Logistikkosten und -leistungen unzureichend abgegrenzt werden. Die Entstehung globaler

Produktionsnetzwerke, die wachsenden Direktinvestitionen, insbesondere in China und weiteren

LÃƒÂ¤ndern SÃƒÂ¼dostasiens, und der Wandel zur Wissens- und Dienstleistungsgesellschaft stellen

Unternehmen vor groÃƒÂŸe Herausforderungen. Entsprechend ÃƒÂ¤ndern sich die Anforderungsprofile

fÃƒÂ¼r das Fach- und FÃƒÂ¼hrungspersonal. Kostenreduzierung ist eine der MaÃƒÂŸnahmen, mit

denen Unternehmen der anhaltenden Wirtschaftsflaute begegnen. Target Costing bietet seit seiner

Entwicklung in den 70er Jahren einen Ansatz, Produktkosten vorab zu planen und in die strategischen

ErwÃƒÂ¤gungen mit ein zu beziehen. In der klassischen Kostenplanung werden alle entstehenden

Kosten aufaddiert und ergeben mit der Gewinnmarge den gewÃƒÂ¼nschten Marktpreis. Das japanische

http://downloadpdfs.net/getfile.php?prd=215542525


Konzept des Target Costing geht umgekehrt vor und fragt, mit welchem Preis das Produkt am Markt

abgesetzt werden kann. Dann wird 'rÃƒÂ¼ckwÃƒÂ¤rts' geplant, d.h. festgelegt, was die einzelnen

Schritte der Produktentstehung kosten dÃƒÂ¼rfen.Author: GÃ¶ldnitz, RÃ¼diger Publisher: GRIN Verlag
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