Einsatzm9glichkeiten Und Grenzen Des Target Costing Im
Logistik-controlling - R¥diger GYldnitz

DOWNLOAD HERE

Die zunehmende Globalisierung des wirtschaftlichen Geschehens sowie der Wandel der MAf Aarkte
fAfAvar Produktionsunternehmen vom VerkAfAaufer- zum KAfAaufermarkt lassen erkennen, dass sich
das wirtschaftliche Wettbewerbsumfeld in den vergangenen Jahren intensiv verAfAendert hat.
Besonders die Innovationen in der Informations- und Kommunikationstechnologie, die zunehmende
Internationalisierung unternehmerischer GeschA f Aaftsprozesse sowie eine flexible Kundenorientierung
verdeutlichen, dass sich die Logistik aus einem reinen ErfAf A¥llungsgehilfen mit den betrieblichen
Standardfunktionen Einkauf, Produktion und Verkauf zu einem wichtigen Erfolgsfaktor entwickelt hat. Der
verstAfAarkte Aufbau einer intensiven Kunden-Lieferanten-Beziehung rAf A¥sckt zunehmend in den
Mittelpunkt unternehmerischen Handelns. Besonders in diesem Bereich ist die Imitation von
Wettbewerbern schwer mAfAfglich, weil diese Konzepte sehr individuell auf das Unternehmen
zugeschnitten sind. Das Kernproblem logistischer Leistungen besteht jedoch darin, dass es sich um
Dienstleistungen handelt, die im Gegensatz zu Sachleistungen sehr vielgestaltig sind und sich schwer
eindeutig abgrenzen, zAfAchlen und messen lassen. Aufgrund dieser Schwierigkeiten weisen viele
Unternehmen Defizite auf, beispielsweise indem ihre Kostenrechnung zu sehr auf den
Produktionsprozess ausgerichtet ist, Logistikleistungen generell mangelhaft erfasst werden, oder
Logistikkosten und -leistungen unzureichend abgegrenzt werden. Die Entstehung globaler
Produktionsnetzwerke, die wachsenden Direktinvestitionen, insbesondere in China und weiteren
LAfAendern SAfAvidostasiens, und der Wandel zur Wissens- und Dienstleistungsgesellschaft stellen
Unternehmen vor groAfAYe Herausforderungen. Entsprechend AfAandern sich die Anforderungsprofile
fAfAvar das Fach- und FAfAvihrungspersonal. Kostenreduzierung ist eine der MaAfAYnahmen, mit
denen Unternehmen der anhaltenden Wirtschaftsflaute begegnen. Target Costing bietet seit seiner
Entwicklung in den 70er Jahren einen Ansatz, Produktkosten vorab zu planen und in die strategischen
ErwAfArgungen mit ein zu beziehen. In der klassischen Kostenplanung werden alle entstehenden

Kosten aufaddiert und ergeben mit der Gewinnmarge den gewA f Avanschten Marktpreis. Das japanische
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Konzept des Target Costing geht umgekehrt vor und fragt, mit welchem Preis das Produkt am Markt
abgesetzt werden kann. Dann wird 'TAf AvuackwAf Aerts' geplant, d.h. festgelegt, was die einzelnen
Schritte der Produktentstehung kosten dAfAvirfen.Author: GAfldnitz, RAvidiger Publisher: GRIN Verlag
lllustration: N Language: GER Title: EinsatzmA(glichkeiten und Grenzen des Target Costing im
Logistik-Controlling Pages: 00027 (Encrypted PDF) On Sale: 2006-01-01 SKU-13/ISBN: 9783638553730
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