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Aufgrund der Globalisierung sind die Finanz-, Waren- und DienstleistungsmÃƒÂ¤rkte in den vergangenen

Jahrzehnten weltweit immer mehr zusammengewachsen. Ein zunehmender Konkurrenzdruck und eine

schwÃƒÂ¤chelnde Konjunktur sind die Folgen und stellen die Unternehmen vor groÃƒÂŸe

Herausforderungen. Um sinkenden Renditen entgegenzuwirken oder gar Verluste zu vermeiden,

mÃƒÂ¼ssen die Unternehmen dem globalen Konkurrenz- und Kostendruck mit marktwirtschaftlichen

Mitteln entgegentreten. Hier ist das Controlling gefordert, dessen Aufgabe es ist, der

UnternehmensfÃƒÂ¼hrung zielorientierte, bedarfsgerecht aufbereitete Informationen zur VerfÃƒÂ¼gung

zu stellen. Ein wichtiges Steuerungsinstrument ist dabei die Planung. In jedem Unternehmen, das Waren

oder Dienstleistungen erzeugt, mÃƒÂ¼ssen Ziele geplant und vorgegeben werden. So wird das

gewÃƒÂ¼nschte zukÃƒÂ¼nftige Handeln bereits im Vorfeld fÃƒÂ¼r einen bestimmten Zeitraum definiert,

um dadurch bereits frÃƒÂ¼hzeitig auf erwartete Ereignisse vorbereitet zu sein und die

Unternehmensziele vorzugeben. Nur so kÃƒÂ¶nnen die Ressourcen eines Unternehmens effizient

eingesetzt werden. Ohne Planung wÃƒÂ¤re der Ressourceneinsatz willkÃƒÂ¼rlich und in der Folge die

WettbewerbsfÃƒÂ¤higkeit des Unternehmens gefÃƒÂ¤hrdet. Weiterhin ermÃƒÂ¶glichen nur die in der

Planung festgelegten Zielvorgaben eine Kontrolle der handelnden Personen. Eine MÃƒÂ¶glichkeit zur

effektiven Planung bietet die Plankostenrechnung. In Deutschland wurden die theoretischen Aspekte

dieses Kostenrechnungssystems bereits in den 30er und 40er Jahren aufgebaut, diese sind aber bei den

Praktikern zunÃƒÂ¤chst auf wenig Interesse gestoÃƒÂŸen. 2 Erst mit Entstehung der flexiblen

Plankostenrechnung in den 60er Jahren haben viele GroÃƒÂŸunternehmen im deutschsprachigen Raum

die Plankostenrechnung eingefÃƒÂ¼hrt. 3 Heute stellt die Plankostenrechnung eines der wichtigsten

Kostenrechnungssysteme dar. In dieser Seminararbeit soll herausgestellt werden, wie sich die

Plankostenrechnung historisch entwickelt hat, welche Aufgaben ihr zukommen und letztlich ein

ÃƒÂœberblick ÃƒÂ¼ber die verschiedenen Systemen der Plankostenrechnung gegeben werden.
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