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Die vergangenen Jahrzehnte haben gezeigt, dass die Umwelt in der wir leben komplexer geworden ist
und sich stAfAandig und schneller verAfAandert. Am stAfArrksten betroffen sind dabei Unternehmen,
die in dieser Arbeit unter den Begriff Organisation fallen. 'Organisationen verknAf A¥spfen die KrAfAofte
ihrer Mitglieder ..., [um, d. Verf.] Vorhaben [zu, d. Verf.] realisieren .., die Einzelne niemals schaffen
wAfAvirden.' Diese VerknAfAvipfungen waren in der Vergangenheit nach formalen festgelegten
Normen, Regeln und Hierarchien aufgestellt. Da sich diese historischen und immer noch teilweise
allgegenwA fAartigen Organisationsstrukturen nicht zeitgerecht an die KomplexitAfAat der Umwelt
anpassen lassen, entstanden und entstehen Probleme fAfAYar Organisationen (z.B. Kompetenzgerangel,
verdeckte Konflikte, unterschiedliche Ziele, Mobbing usw.), die es zu IAfAfsen gilt.Die Forschung hat
diese Probleme oder auch 'PhAfAanomene' lange auAfAYer Acht gelassen, da man diese als
krankhafte Nebenerscheinungen des organisationalen Alltags angesehen hatte. Dieser Themenbereich
der Forschung wird als Mikropolitik oder auch als 'Politik im Kleinen' bezeichnet.Diese Ausarbeitung
befasst sich mit den Auswirkungen der Mikropolitik in den Organisationen. Mikropolitik bedeutet
Hierarchiekritik, daher werde ich zuerst in groben ZAfAvsgen die Organisationstruktur mit ihren typischen
Grundbestandteilen und Entscheidungsprozessen aus mikropolitischer Sicht erlAf Aautern. In dem darauf
folgenden Abschnitt gehe ich kurz auf die historische Entwicklung der Mikropolitik ein.Um
mikropolitisches Handeln verstehen zu kAfAfnnen und Auswirkungen aufzuzeigen, werde ich im
Verlaufe der Arbeit die Mikropolitik aus der Akteursperspektive nach Neuberger betrachten. Es sollen
mikropolitische Auswirkungen auf die Organisation mittels der einzelnen Haltungen, Strategien und
Taktiken dargestellt werden und durch andere wissenschatftliche BeitrAf Aage zu untermauern oder
nAfAcher zu erlAf Aoutern.Bei der abschlieAf AYenden spezielleren Betrachtung, ziehe ich ein Beispiel
aus den umfangreichen Spiel-Methoden zur Hilfe und ergAfAsnze dieses mit meiner eigenen Erfahrung
sowie der dann folgenden Studie.Author: Gloger, Axel Publisher: GRIN Verlag lllustration: N Language:
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