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Das Unternehmen im Laufe ihres Bestehens nicht jederzeit ihre Ziele erreichen, ist nicht

ungewÃƒÂ¶hnlich. Ob sich aus der Verfehlung dieser Ziele eine Krisensituation ergibt, hÃƒÂ¤ngt vom

Grad der Existenzbedrohung infolge einer dauerhaften Zielverfehlung der Unternehmung ab. Ist die

ÃƒÂœberlebensfÃƒÂ¤higkeit des Unternehmens gefÃƒÂ¤hrdet, befindet es sich in einer Krisensituation.

Um eine Krise zu bewÃƒÂ¤ltigen, ist es erforderlich die langfristige ÃƒÂœberlebensfÃƒÂ¤higkeit der

Unternehmung wieder herzustellen. Dieser Prozess wird als Sanierung bezeichnet und bedarf intensiver

Planung und Koordination von MaÃƒÂŸnahmen, die ihren Rahmen im Sanierungskonzept finden. Damit

die GeschÃƒÂ¤ftsfÃƒÂ¼hrung eines Krisenunternehmens die Krise bewÃƒÂ¤ltigen kann, ist eine

UnterstÃƒÂ¼tzung sinnvoll, die den Sanierungsprozess mit geeigneten Methoden begleitet. In dieser

Arbeit wird untersucht, ob der Einsatz eines auf Sanierung spezialisierten Controllings die

GeschÃƒÂ¤ftsfÃƒÂ¼hrung bei der KrisenbewÃƒÂ¤ltigung unterstÃƒÂ¼tzen kann und wie es

organisatorisch im Unternehmen eingeordnet werden sollte. Die Sanierung im Rahmen eines

Insolvenzverfahrens ist nicht Gegenstand der Untersuchung. Dazu werden die verschiedenen

Krisenarten abgegrenzt, Krisenphasen systematisiert und Krisenursachen vorgestellt. AnschlieÃƒÂŸend

wird der Beitrag des Sanierungscontrollings bei der Erstellung eines Sanierungskonzeptes dargestellt. Es

werden Controllinginstrumente skizziert, die bei der Strategie-, Erfolgs- oder LiquiditÃƒÂ¤tskrise einen

Beitrag zur Erreichung des Sanierungsziels leisten kÃƒÂ¶nnen und anschlieÃƒÂŸend beurteilt. Es

lÃƒÂ¤sst sich feststellen, dass das Sanierungscontrolling mit seinen Controllingfunktionen und

-instrumenten eine sinnvolle UnterstÃƒÂ¼tzung fÃƒÂ¼r die GeschÃƒÂ¤ftsfÃƒÂ¼hrung darstellt, die

durch das Controlling eines gesunden Unternehmens nicht geleistet werden kann. Nicht alle

Controllinginstrumente sind geeignet die Sanierung zu begleiten. Es werden in dieser Arbeit Instrumente

vorgestellt, deren Anwendung zur Sanierung bei bestimmten Krisenarten besonders zu empfehlen ist.

Durch Informationsversorgung der GeschÃƒÂ¤ftsfÃƒÂ¼hrung, Planung, Kontrolle und Steuerung der

SanierungsmaÃƒÂŸnamen ist das Sanierungscontrolling in der Lage den Sanierungsprozess so zu
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begleiten, dass die GeschÃƒÂ¤ftsfÃƒÂ¼hrung bei der KrisenbewÃƒÂ¤ltigung unterstÃƒÂ¼tzt wird.
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