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Die Rahmenbedingungen fÃƒÂ¼r die wirtschaftliche BetÃƒÂ¤tigung der StÃƒÂ¤dte und Kommunen

haben sich in den letzten Jahren stark verÃƒÂ¤ndert. Insbesondere die schlechte Finanzsituation und die

stetig wachsenden Aufgaben der ÃƒÂ¶ffentlichen Hand haben die Kommunen und StÃƒÂ¤dte dazu

veranlasst, vermehrt Teile ihrer AufgabenerfÃƒÂ¼llung aus der Kommunalverwaltung in

ÃƒÂ¶ffentlich-rechtliche oder privat-rechtliche Organisationsformen auszugliedern oder an Dritte zu

ÃƒÂ¼bertragen. UrsprÃƒÂ¼nglich betraf dies vor allem die Aufgabenbereiche der Daseinsvorsorge und

Randbereiche der Verwaltung wie das GebÃƒÂ¤udemanagement. Heute werden in wachsendem

MaÃƒÂŸe auch typische Kernbereiche wie WirtschaftsfÃƒÂ¶rderung und Kultur ausgegliedert. In der

Praxis werden zunehmend kommunale Eigenbetriebe in privatrechtliche Organisationsformen,

vorzugsweise in die Gesellschaft mit beschrÃƒÂ¤nkter Haftung (GmbH) umgewandelt. Diese sind von

kommunalen Gesetzen unabhÃƒÂ¤ngig und verfÃƒÂ¼gen ÃƒÂ¼ber eine eigene Personalhoheit. Die

kommunalen Beteiligungen sind von hoher finanzwirtschaftlicher Bedeutung fÃƒÂ¼r die Kommune. In

ihnen sind ÃƒÂ¶ffentliche Gelder gebunden, die oft die im Kernhaushalt gebundenen Finanzmittel

ÃƒÂ¼bersteigen. Nach MÃƒÂ¶glichkeit sollen diese Unternehmen einen positiven Beitrag zum

kommunalen Haushalt erwirtschaften. Aus dieser Zielsetzung und der ÃƒÂ¶ffentlichen

Aufgabenverantwortung heraus ergibt sich die Notwendigkeit, die kommunalen Beteiligungen aktiv zu

steuern und mÃƒÂ¶gliche Synergieeffekte zu nutzen. Im Rahmen eines professionellen

Beteiligungsmanagements kann die Kommune sicherstellen, dass die Beteiligungsunternehmen die ihnen

ÃƒÂ¼bertragenen ÃƒÂ¶ffentlichen Aufgaben den quantitativen, qualitativen und finanziellen Vorgaben

entsprechend erbringen. Dabei sollte aber auf ein ausgewogenes VerhÃƒÂ¤ltnis zwischen der

SelbstÃƒÂ¤ndigkeit der Unternehmen einerseits und der Einflussnahme der Kommune durch steuernde

und kontrollierende MaÃƒÂŸnahmen andererseits geachtet werden. Nach der KlÃƒÂ¤rung des Begriffs

kommunale Beteiligungen wird das Beteiligungsmanagement in Kommunen kurz erlÃƒÂ¤utert. Im

http://downloadpdfs.net/getfile.php?prd=215543193


Anschluss werden die jeweiligen Aufgaben und Instrumente der drei Funktionsbereiche des kommunalen

Beteiligungsmanagements - Beteiligungsverwaltung, Beteiligungscontrolling und

MandatstrÃƒÂ¤gerbetreuung - beschrieben. AbschlieÃƒÂŸend erfolgt die Betrachtung der

organisatorischen Einbindung des Beteiligungsmanagements. AbhÃƒÂ¤ngig von der Zielsetzung der

Beteiligungspolitik sollte es entweder innerhalb oder auÃƒÂŸerhalb der Verwaltung angesiedelt sein.
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