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Die Debatte um ManagergehAfAalter gerAfAat in letzter Zeit immer hAfAaufiger in die Af Afffentliche
Kritik. So Af AauAfAYerte sich Bundeskanzlerin Merkel auf dem CDU-Parteitag kritisch Af A¥ber die
hohen GehAfAalter und Abfindungen von deutschen Managernl. Gleichzeitig bekrAfAgftigte sie, 'die
HAfAfhe der ManagergehAfAailter und der Abfindungen sei Sache der Unternehmen und Ihrer
AufsichtsrAfAate. Einen Maximallohn festzulegen, widerspreche der Vertragsfreiheit.'2 Schon die
freiwillige Empfehlung der Cromme-Kommission AfAviber die Offenlegung von
VorstandsvergAfAvitungen fAf AYshrte 2006 erstmals dazu, dass VorstandsbezAfAYage im
GeschAfAcftsbericht von bAfAfrsennotierten Aktiengesellschaften nun verAfAfffentlicht werden
mAfAYissen. Doch worin genau liegen die GrAfAvznde, dass das Aktiengesetz oder der 'Deutsche
Corporate Governance Kodex' die Ausgestaltung des VergAf Avitungssystems von Vorstandsmitgliedern
in die HAfAande der AktionAfAsre, also der EigentAfAYsmer, reprAfAasentiert durch den Aufsichtsrat,
legen3? [...] Die Arbeit ist im Folgenden derart aufgebaut, dass im zweiten Kapitel die Begriffe
Shareholder (Sh.) und Shareholder Value (ShV.) definiert werden und das Konzept in das strategische
Management eingeordnet wird. AuAfAYerdem soll kurz auf die rechnerische Ermittlung des ShV.
eingegangen werden. WA fAchrend Kapitel 3 sich mit der Abgrenzung des ShV.-Ansatzes zum
Stakeholder-Konzept befasst, beginnt mit Kapitel 4 der Hauptteil. Dieses leitet die Legitimation einer
Wertorientierung aus einer theoretischen und einer praktischen Warte heraus ab. Hier geht die Arbeit
besonders auf die Entstehung des Wertorientierungsgedankens und dessen Logik ein. Eine
VerknAfAvspfung des ShV. als Zielkonzept des normativen Managements mit Zielkonzepten des
strategischen Managements findet im fAfAVinften Kapitel statt. Dabei ist zu unterscheiden zwischen
Zielkonzepten auf GeschAf Anftsfeldebene und solchen auf Unternehmensebene. In Kapitel 6 wird
ausgehend von der Principal-Agent-Theory auf die damit einhergehende Auseinandersetzung mit
Anreizsystemen eingegangen und hierdurch der Hauptteil der Arbeit abgeschlossen. Insbesondere
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Offenlegung liegt eine BeschAfArftigung mit diesem Thema nahe, aber auch als Teil des strategischen
Managements verdeutlicht das VergAfAvitungssystem die konkretere Implementierung eines
Zielkonzeptes auf Basis einer ShV.-Orientierung und verknAfAvipft somit Wert und Strategie. Die
vorliegende Arbeit schlieAfAYt mit der Hervorhebung der Bedeutung des ShV. als Zielkonzept und einer
kritischen WA fAYardigung.Author: Meister, Christoph Publisher: GRIN Verlag lllustration: N Language:
GER Title: Shareholder Value als Zielkonzept des strategischen Managements Pages: 00020 (Encrypted
PDF) On Sale: 2009-01-01 SKU-13/ISBN: 9783640248292 Category: Business & Economics :
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