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Vor dem Hintergrund eines verschÃƒÂ¤rften Wettbewerbs, stellt sich modernen Unter-nehmen

zunehmend die Frage, was sie eigentlich erfolgreich macht. Meist sind es die angebotenen Innovativen,

bewÃƒÂ¤hrte Produkte, besondere Dienstleistungen oder gut organisierte Leistungserstellungsprozesse.

Auch das umsichtige Umgehen und die auf Nachhaltigkeit angelegte Nutzung der vorhandenen

Ressourcen, sowie der markt- und kundenorientierte Vertrieb von Produkten und Dienstleistungen tragen

zum Unternehmenserfolg bei (vgl. Fleig, BÃƒÂ¶hm 2005, S.9). Viele, mal mehr, mal weniger

wissenschaftliche Konzepte befassen sich mit der Effizienz und dem Erfolg von Unternehmungen und

haben von jeher das Management in Unternehmungen beeinflusst. DarÃƒÂ¼ber hinaus wird allerdings

gerade heutzutage, im global konvergierenden, modernen, von Markt- und Technologiedynamik

bestimmten Wettbewerb, nach neuen EffektivitÃƒÂ¤ts- und Effizienzpotentialen gesucht, die Angesichts

eines gewachsenen ÃƒÂ¶konomischen Problemdrucks die MÃƒÂ¶glichkeit zur Erwirtschaftung einer

dauerhaften Kostensenkung aber auch eines Konkurrenzvorteils verschafft (vgl. Conrad 2004, S.6). Eine

wesentliche Rolle spielt hierbei die Suche nach neuen konzeptionellen und in-strumentellen Antworten

fÃƒÂ¼r den Einsatz und die Organisation der menschlichen Ar-beitsleistung. Dies rekurriert im

Wesentlichen auf die Erkenntnis, das zur schnellen Anpassung an Herausforderungen in einem sich

stÃƒÂ¤ndig verÃƒÂ¤ndernden Umfeld erst kompetentes, leistungsfÃƒÂ¤higes und -bereites sowie

passend distribuiertes Personal die erforderliche FlexibilitÃƒÂ¤t am Markt bringt (vgl. DGFP 2005, S.13).

Die Ressource Mensch ist dabei grundlegendes Erfolgspotential, unerheblich ob es um gesellschaftlichen

Wertewandel, Herausforderungen der Globalisierung, Chancen und Risiken neuer Technologien, der

Umgang mit demografischen und bildungspolitischen Entwicklungen oder das BewÃƒÂ¤ltigen einer

zunehmende deregulierten, dynamischen Wettbewerbssituation geht (vgl. DGFP 2005, S.13). Dieser

Erkenntnis nachgelagert fokussiert eine Diskussion um die ErschlieÃƒÂŸung neuer Potentiale in

Unternehmungen auf den Leistungen derjenigen, deren Hauptaufgabe die Personalarbeit ist. Dabei soll

das Personalmanagement eines Unternehmens LÃƒÂ¶sungspotential zur ÃƒÂœberwindung sowohl von
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Alltagsproblemen als auch in genereller Weise, in Form strategischer Konzepte, anbieten, die vom

Grundsatz her bei der Verfolgung [...]Author: Stangier, Maximilian Publisher: GRIN Verlag Illustration: N
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