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'Beim Redaktionsmanagement geht es darum, wie man Redaktionen effizient zum optimalen Ergebnis

fÃƒÂ¼hrt.' Dabei ist es auf zwei Ebenen angesiedelt: Zum Ersten der journalistische Teil, der darauf

aufbaut ein publizistisches Endprodukt zu planen und zu erstellen. Und zum Zweiten der

betriebswirtschaftliche Bereich, der dafÃƒÂ¼r sorgt, dass genug Ressourcen fÃƒÂ¼r die Erstellung

vorhanden sind, diese optimal verteilt werden und das Ergebnis einer PrÃƒÂ¼fung unterzogen wird.

Management und PersonalfÃƒÂ¼hrung (klassische Disziplinen aus der BWL) erhalten somit Eintritt in die

Redaktionen; Bereiche, in denen man sich bis vor kurzem mit HÃƒÂ¤nden und FÃƒÂ¼ÃƒÂŸen gegen

VerÃƒÂ¤nderungen gewehrt hat und es teilweise immer noch versucht. An Chefredakteure werden

bestimmte Anforderungen gestellt, die durch eine fundierte journalistische Ausbildung nicht automatisch

gegeben sind. Journalisten fordern in der tagesaktuellen Berichterstattung gerne Reformen, bzw.

VerÃƒÂ¤nderungen, sind aber selbst oft nicht bereit RedaktionsablÃƒÂ¤ufe zu verÃƒÂ¤ndern. Um neue

Strukturen implementieren zu kÃƒÂ¶nnen brauchen Chefredakteure gute kommunikative

FÃƒÂ¤higkeiten, sowie Erfahrung und ein ausgeprÃƒÂ¤gtes Grundrepertoire an

FÃƒÂ¼hrungsinstrumenten. Genau an diesem Punkt setzt die folgende Ausarbeitung an; sie wird sich

zuerst mit den Strukturen des Redaktionsmanagements befassen (siehe Kapitel 2: 'Formen von

Redaktionsmanagement'). Danach wird in Kapitel 3: 'Arbeitsbedingungen und Arbeitsumfeld' auf die

Merkmale produktiver ArbeitsplÃƒÂ¤tze eingegangen und abschlieÃƒÂŸend wird in Kapitel 4 die

PersonalfÃƒÂ¼hrung im journalistischen Bereich beschrieben. Dies alles sind MaÃƒÂŸnahmen, bzw.

Teilbereiche, die heutige Chefredakteure anwenden und durchsetzen mÃƒÂ¼ssen, um in einem rasant

wechselnden Medienumfeld erfolgreich zu sein. Die vorliegende Ausarbeitung soll einen aktuellen

ÃƒÂœberblick vermitteln, was derzeit in der Fachliteratur diskutiert wird, sowie nach jetzigem

wissenschaftlichem Stand mÃƒÂ¶glich ist, bzw. bei einer Anwendung mÃƒÂ¶glich wÃƒÂ¤re.Author:
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