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Professor Meredith Belbin schuf in den 70er Jahren ein Modell der Zusammensetzung von effektiven

Teams durch die Analyse und Gruppierung von PersÃƒÂ¶nlichkeitstypen. Dabei identizierte er acht

verschiedene Rollen, die als 'Belbin Team Roles' bekannt wurden. (Eine neunte Rolle wurde spÃƒÂ¤ter

eingefÃƒÂ¼hrt.) Diese Rollen ergeben sich ÃƒÂ¼blicherweise durch die Charaktere der Mitglieder und

werden in der Regel durch FragebÃƒÂ¶gen ermittelt. Prof. Belbin legte in seinen Arbeiten dar, dass in

einem idealen Team jede dieser Rollen durch ein Mitglied besetzt ist. Obgleich Belbins Modell in den

vergangenen Jahrzehnten erfolgreich von zahlreichen Firmen, Personal Ressource Managern und

Unternehmensberatern eingesetzt wurde, weist es doch in der praktischen Umsetzung einige Grenzen

auf. Auf diese wird in der vorliegenden Arbeit eingegangen. Zudem werden im Anschluss Alternativen

und LÃƒÂ¶sungsansÃƒÂ¤tze aufgezeigt. - Professor Meredith Belbin created a model of the composition

of effective teams by the analysis and grouping of personality types in the 70's. He identied eight different

roles, which became generally known as the Belbin Team Roles. (A ninth role was introduced later.)

These roles arise as a result of the character of the members and usually are determined from

questionnaires. Professor Belbin stated in his work that each role is represented in an ideal team.

Although Belbin's model was used successfully at numerous companies, by human resource managers

and management consultants. The model has some limits, however, in practical realization. These topics

are presented in the scriptum. Additional alternatives and solutions are shown at the end.Author:
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