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Die vorliegende Hausarbeit setzt sich mit dem Thema 'Contingency Theory' auseinander und verfolgt das

Ziel einen einfÃƒÂ¼hrenden ÃƒÂœberblick in die Thematik zu liefern. 'Contingeny Theory' beschreibt die

Beziehung zwischen den ÃƒÂ¤uÃƒÂŸeren Bedingungen (Situation) und den inneren UmstÃƒÂ¤nden

(Struktur) einer Organisation. Von einem pragmatischen Standpunkt aus bedeutet dies, dass die Struktur

einer Organisation mittels der BerÃƒÂ¼cksichtigung der kontingenten Faktoren so auszurichten ist, dass

sie die hÃƒÂ¶chstmÃƒÂ¶gliche Leistung erzielen kann. Dabei versteht man unter kontingenten Faktoren

EinflussgrÃƒÂ¶ÃƒÂŸen, die die Struktur der Organisation determinieren, aber nicht notwendigerweise

vorhanden sein mÃƒÂ¼ssen. Das AusmaÃƒÂŸ des Einflusses dieser Faktoren ist von der individuellen

Situation der Organisation abhÃƒÂ¤ngig. Beispiele hierfÃƒÂ¼r sind EinflÃƒÂ¼sse durch die Umwelt, die

OrganisationsgrÃƒÂ¶ÃƒÂŸe oder die Fertigungstechnik. Diese Theorie baut daher auf dem Grundsatz

auf, dass es keine prinzipiellen Gestaltungsempfehlungen fÃƒÂ¼r den Aufbau einer Organisation geben

kann (Child 1976, S.1). Zur genaueren ErÃƒÂ¶rterung dieser Thematik gliedert sich die Hausarbeit daher

in drei Bereiche: 1.) Entstehung, Methoden und Konzeptionen Die Contingency Theory hat sich aus einer

Vielzahl von ForschungsstrÃƒÂ¶mungen entwickelt. Sie wurde insbesondere durch Woodward, Blau und

Pugh geprÃƒÂ¤gt. In diesem Part werde ich daher die einzelnen AnsÃƒÂ¤tze, sowie die Methoden und

Konzeptionen vorstellen, die maÃƒÂŸgeblich zur Entstehung der Contingency Theory beigetragen

haben. Dabei werde ich mich vorwiegend auf die Literaturquellen 'Organisation' von Kieser und Kubicek

(1992) und dem Lehrbuchtext von Kieser zu diesem Seminar 'Contingency Theory' in

'Organisationstheorien' (2002) beziehen. 2.) Analytische AnsÃƒÂ¤tze: Forschungsergebnisse In diesem

Teil der Hausarbeit werde ich einen Auszug aus den Analysen einzelner kontingenter Variablen

vorstellen. Dabei handelt es sich um die Faktoren OrganisationsgrÃƒÂ¶ÃƒÂŸe, Umwelt und

Fertigungstechnik. Dazu werde ich mich auf die im Seminar verwendete Literatur beziehen (s.o.), als

auch u.a. auf zusÃƒÂ¤tzliche Untersuchungsergebnisse von Child (1976) bzw. auch Lawrence und

Lorsch (1967). 3.) Pragmatische AnsÃƒÂ¤tze: Spin-Offs der Contingency Theory [...]Author: Lagner,
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