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FAfAvihrung findet man AfA¥berallvon der Familie bis zum Staat, von der Kleinkind- bis zur
Altenbetreuung, von KindergAfAarten, Schulen und ArbeitsstAf Aatten bis zu freiwilligen Vereinigungen
wie VerbAfAande, Parteien, Vereine und Kirchen oder auch Zwangsinstitutionen wie GefAfAangnisse,
vom Unternehmen bis zu AfAfffentlichen Verwaltungen. Wenn man von FAfAYhrung spricht, ist damit
nicht nur das zwischenmenschliche FAfAYihren gemeint. FAfAYshrung findet man ebenso in der
Tierwelt. LAfAfwen oder KAfAYzhe haben oft einen FAfAYshrer, der das Revier gegen andere Tiere
verteidigt und sein Rudel oder seine Herde sicher fAf Avshrt. Aber auch die FAfAYshrung zwischen
Mensch und Tier darf nicht verschwiegen werden. Wenn in dieser Arbeit von FAfAYhrung oder
fAfAVihren die Rede ist, dann meint der Verfasser speziell die PersonalfAfAYzhrung und die
UnternehmensfAfAYshrung. Die Bedeutung der PersonalfAfAYshrung ist in den letzten Jahren deutlich
grAfAfAfAYer geworden. Ein Grund fAfAvar diese Entwicklung kann das erhAfAfhte
Selbstbewusstsein der Menschen sein. Durch die politischen und sozialen VerAfAanderungen der letzten
Jahre sind die Menschen kritischer und selbstbewusster geworden. Durch verbesserte Ausbildung und
die damit verbundene hAfAfhere Qualifikation stellen sie die Legitimation der Vorgesetzten infrage.
Durch Spezialisierung in inren Berufen kAfAfnnen Mitarbeiter WissensvorsprAfAvinge gegenAfAviber
ihren Vorgesetzten erlangen. Die Schnelllebigkeit der heutigen Zeit, die Hektik und der Stress belasten
die Menschen psychisch wie auch physisch. Diese Punkte sind Grund genug, den Faktor
PersonalfAfAvshrung neu zu AfAviberdenken. Den Wandel von der autoritAfAaren FAfAYshrung zur
kooperativen FAfAYihrung ist schon IAfAangst vollzogen. Der Wandel von der direkten zur indirekten
FAfAvzhrung dagegen steckt noch in den Kinderschuhen. Die Zeiten der direkten Ansprachen, der
AfAceberzeugung, der Mitteilungen und der Ermahnungen sind vorbei. Die Zeiten der indirekten
FAfAvihrung, in denen zum Denken angeregt wird, sind angebrochen. Zeiten, in denen das
selbstAfAandige Arbeiten gefAfAfrdert wird, in denen nur noch Rahmenbedingungen gegeben werden
und in denen der Arbeitnehmer seine Ideen und Vorstellungen mit einbringen kann und soll. In dieser

Arbeit stellt der Autor verschiedene Formen und AnsAfAatze indirekter FAfAYshrung vor. Studienarbeit
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