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In den vergangenen Jahren hat sich in vielen Wirtschaftszweigen sowohl nationaler als auch

internationaler Unternehmen die WettbewerbsintensitÃƒÂ¤t nicht zuletzt dank verbesserter Transport-

und Kommunikationstechnologien weltweit verschÃƒÂ¤rft. Unternehmen betrachten den gesamten

Weltwirtschaftsraum zunehmend als einen einheitlichen Werkplatz sowohl fÃƒÂ¼r ihre operativen als

auch fÃƒÂ¼r ihre strategischen AktivitÃƒÂ¤ten. So werden fÃƒÂ¼r die Produktion und Direktinvestitionen

unter steuerlichen und gewinnorientierten Gesichtspunkten optimale Standorte in der Welt gesucht, die

UndurchlÃƒÂ¤ssigkeit der Grenzen und BeschrÃƒÂ¤nkungen im internationalen GÃƒÂ¼ter- und

Kapitalverkehr nehmen ab, die globale Wirtschaft und nicht die einzelnen Regierungen bestimmen im

Wesentlichen die internationale Wirtschaftspolitik. Die Konzernpolitik entwickelt sich somit zum

Suchprozess fÃƒÂ¼r optimale Standorte. ErschlieÃƒÂŸung neuer AbsatzmÃƒÂ¤rkte zur Steigerung der

Ertragspotentiale, Outsourcing und ZusammenschlÃƒÂ¼sse mit anderen Unternehmen zur Realisierung

von Kostenvorteilen kÃƒÂ¶nnen somit zur Verbesserung der Wettbewerbsposition von Konzernen

beitragen. Die Konzernkostenrechnung fÃƒÂ¼hrt zu der erforderlichen, betriebswirtschaftlich

abgesicherten Kosten- und ErlÃƒÂ¶stransparenz fÃƒÂ¼r all jene Produkte, die im Rahmen eines

mehrere Konzernbetriebe umfassenden WertschÃƒÂ¶pfungsprozesses entwickelt, hergestellt und

verkauft werden. Erst mit Hilfe der Ergebnisse der Konzernkostenrechnung lassen sich die

entscheidenden WertschÃƒÂ¶pfungs- und Gewinnquellen erkennen, Konzernplanungs- und

Vorschaurechnungen vornehmen und die Voraussetzungen fÃƒÂ¼r konzernorientiertes Controlling

schaffen. Die zentrale Aufgabe der Konzernkostenrechnung besteht darin, die komplexen

Konzernstrukturen und Konzerninterdependenzen sowohl aus Sicht des operativen Kosten - und

Deckungsbeitragsmanagments als auch aus strategischer, wertbasierter Sicht auf ein virtue lles'

Unternehmen zu reduzieren. Dabei sollten insbesondere bei der kostenwirtschaftlichen Konsolidierung

alle konzernspezifischen Vorgaben und Randbedingungen und die unterschiedlichen Anforderungen der

einzelnen Konzernunternehmen berÃƒÂ¼cksichtigt werden. Studienarbeit aus dem Jahr 2005 im
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