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Mit Hilfe einer SekundÃƒÂ¤ranalyse des reprÃƒÂ¤sentativen Datensatzesder BIBB/IAB-Erhebung zum

Thema 'Erwerb und Verwertungberuflicher Qualifikationen' von 1998/99 sowie mitHilfe einer Feldstudie

an ErwerbstÃƒÂ¤tigen aus sechs Unternehmenerfolgt eine Bestandaufnahme zum

Innovationsgeschehensowie eine PrÃƒÂ¼fung von ZusammenhÃƒÂ¤ngen zwischenInnovation und

Arbeitsgestaltung. Die Befunde derSekundÃƒÂ¤ranalyse weisen aus, dass jeder zweite

ErwerbstÃƒÂ¤tigeÃƒÂ¼ber Produkt- und/oder Prozessinnovationen in seinemArbeitsumfeld berichtet.

Die Daten der Feldstudie zeigen nurfÃƒÂ¼r 15% der ErwerbstÃƒÂ¤tigen mit abgeschlossener

Ausbildungund fÃƒÂ¼r ca. 39% der ErwerbstÃƒÂ¤tigen mit einem Hochschul-

oderUniversitÃƒÂ¤tsabschluss fÃƒÂ¼r das zurÃƒÂ¼ckliegende Jahr Innovationenan. Es bestehen

signifikante positive ZusammenhÃƒÂ¤ngezwischen Merkmalen der Arbeitsaufgaben und

derInnovationstÃƒÂ¤tigkeit. In der Diskussion wird auf die Verantwortungder FÃƒÂ¼hrungskrÃƒÂ¤fte

fÃƒÂ¼r die FÃƒÂ¶rderung der InnovationstÃƒÂ¤tigkeithingewiesen. Die Hypothese ÃƒÂ¼ber eine

InnovationsfÃƒÂ¶rderungdurch Aufgabengestaltung wird begrÃƒÂ¼ndet.Praktische RelevanzDer

Wettbewerb in der Wirtschaft hat sich vom klassischenKostenwettbewerb zum Wettbewerb um innovative

Produkteund Dienstleistungen verlagert. Bestandsaufnahmen zumInnovationsgeschehen machen

deutlich, dass die InnovationstÃƒÂ¤tigkeitErwerbstÃƒÂ¤tiger mit der Lernhaltigkeit ihrer

Arbeitsaufgabenpositiv und mit der ArbeitsintensitÃƒÂ¤t negativ zusammenhÃƒÂ¤ngt.Die Hypothese wird

begrÃƒÂ¼ndet, dass die Aufgabengestaltungein Weg zur InnovationsfÃƒÂ¶rderung sein kann.

AufQualifizierungen der FÃƒÂ¼hrungskrÃƒÂ¤fte zur Entwicklung vonMotivation und Lernen in der Arbeit
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