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Im Jahre 1950 stand ein mittelstÃƒÂ¤ndischer Automobilproduzent vor einer grundlegenden

Problemstellung: Der Chef Eiji Toyoda musste mit dem Markt unterlegenen Mitteln den Versuch

unternehmen, einen modernen Produktionsbetrieb einzurichten und auszubauen. Die Voraussetzungen

dafÃƒÂ¼r waren schwierig. Zum einen war die Massenfertigung der amerikanischen Konkurrenten

unvergleichlich hoch entwickelt: Fords Rouge - Komplex in Detroit produzierte in einer Dreiviertelstunde

etwa genauso viele Fahrzeuge wie die hier beschriebene handwerkliche Kraftwagen - Fabrik in einem

ganzen Jahr, ca. 220 Exemplare. Auch fehlte dem vom 2. Weltkrieg gebeutelten Japan der Kapitalmarkt,

der die nÃƒÂ¶tigen Mittel zum Aufbau einer modernen PKW - Massenproduktion hÃƒÂ¤tte bereitstellen

kÃƒÂ¶nnen. DarÃƒÂ¼ber hinaus war ein aufnahmefÃƒÂ¤higer Automobilmarkt - aufgrund des Fehlens

von solventen HÃƒÂ¤ndlern und zahlungsfÃƒÂ¤higen Massenkonsumenten - in Japan zu diesem

Zeitpunkt noch nicht erkennbar. Trotz dieser widrigen UmstÃƒÂ¤nde und nur mit der UnterstÃƒÂ¼tzung

einer optimistischen und treuen Restbelegschaft machten sich Toyoda, der Produktionsleiter Taiichi Ohno

und Marketingleiter Shotaro Kamiya an die Arbeit und schufen die Toyota Motor Sales Company (heute:

Toyota Motor Corporation), im Folgenden in dieser Arbeit nur noch 'Toyota' genannt. Ohno verzichtete

dabei auf eine Adaptierung der tayloristischen Arbeitsorganisation, die er bei Ford kennen lernte und

analysieren konnte. Er sah in ihr eine gigantische Verschwendung von Ressourcen. Weiterhin war

fÃƒÂ¼r Ohno die kapitalintensive Massenfertigung mit ihren riesigen Produktionslosen nicht direkt auf

den japanischen Binnenmarkt ÃƒÂ¼bertragbar. Toyota erwirtschaftet heute einen weltweiten

Jahresumsatz von 112 Milliarden US-Dollar und rangiert damit am Umsatz gemessenen unter den zehn

grÃƒÂ¶ÃƒÂŸten Unternehmen der Welt. Das Beispiel spiegelt eine beeindruckende Erfolgsgeschichte

wider und ist nur durch einen besonderen Wettbewerbsvorteil zu erklÃƒÂ¤ren.In der Vergangenheit

wurden viele Theorien entwickelt, die diesen Vorteil, der nicht auf Toyota beschrÃƒÂ¤nkt scheint,

sondern mehr oder weniger stark viele Unternehmen im japanischen Kulturkreis begÃƒÂ¼nstigt, zu

analysieren versuchten. Beispielsweise wurde vermutet, dass eine ÃƒÂ¼bermÃƒÂ¤ÃƒÂŸig starke

Robotisierung und Automatisierung der Grund fÃƒÂ¼r hÃƒÂ¶here Effizienz sei. Weiterhin wurden
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kulturelle Unterschiede (emsige, sich selbstlos aufopfernde japanische Mitarbeiter) fÃƒÂ¼r den Erfolg

verantwortlich gemacht.Author: Klee, Michael Publisher: GRIN Verlag Illustration: N Language: GER Title:

Lean Management im Industriebetrieb Pages: 00026 (Encrypted PDF) On Sale: 2005-01-01

SKU-13/ISBN: 9783638347907 Category: Business & Economics : Management - General

DOWNLOAD HERE

Similar manuals:

Rothenburg Upon The River Tauber Middle Frankonia Bavaria Germany Business Sign Restaurant
Altes Bruhaus

BRD Germany Bavaria Upper Bavaria Capitol Of Bavaria Odeons Square Hall Of Generals With
Lion And The Theatiner Church Towers Of Theatiner Church

Munich, DEU, 20. May 2005 - Donnersberger Bridge In Munich, On Right Hand Side Is The General
Customs Office Visible.

Rich Businessmen

Rich Businessmen

Rich Businessmen

Symbolic For Business Men

Symbolic For Business Men

Businesspeople And Money

Businessman And Money

Symbolic For Right Way In Business

Symbolic For Right Way In Business

Symbolic For Right Way In Business

Symbolic For Right Way In Business

Symbolic For Right Way In Business

Symbolic For Right Way In Business

Businessman And Money

Businessman And Money

http://downloadpdfs.net/getfile.php?prd=215523801
http://downloadpdfs.net/getfile.php?prd=215523801
http://downloadpdfs.net/getfile.php?prd=2432985
http://downloadpdfs.net/getfile.php?prd=2432985
http://downloadpdfs.net/getfile.php?prd=2438929
http://downloadpdfs.net/getfile.php?prd=2438929
http://downloadpdfs.net/getfile.php?prd=2440979
http://downloadpdfs.net/getfile.php?prd=2440979
http://downloadpdfs.net/getfile.php?prd=2441593
http://downloadpdfs.net/getfile.php?prd=2441595
http://downloadpdfs.net/getfile.php?prd=2441596
http://downloadpdfs.net/getfile.php?prd=2441597
http://downloadpdfs.net/getfile.php?prd=2441598
http://downloadpdfs.net/getfile.php?prd=2441632
http://downloadpdfs.net/getfile.php?prd=2441633
http://downloadpdfs.net/getfile.php?prd=2441692
http://downloadpdfs.net/getfile.php?prd=2441693
http://downloadpdfs.net/getfile.php?prd=2441694
http://downloadpdfs.net/getfile.php?prd=2441698
http://downloadpdfs.net/getfile.php?prd=2441700
http://downloadpdfs.net/getfile.php?prd=2441702
http://downloadpdfs.net/getfile.php?prd=2441769
http://downloadpdfs.net/getfile.php?prd=2441772


Businessman And Money

Symbolic For Businessmen And Money

Businessmen And Money

Businessmen And Money

Ukraine Kiev Place Of Independence Northern Part With Historical Buildings In Sowjet Realism
Architecture With Glasdome Of Shopping Center Globus I Businesspeople Tourists Visitors Blue
Sky 2004

White Nights, GUS Russia St. Petersburg 300 Years Old Venice Of The North Gate From General
Staff Building To The Big Square With Alexander Columne Built In 1834 By Architect Auguste
Montferrand N

White Nights, GUS Russia St. Petersburg 300 Years Old Venice Of The North Gate From General
Staff Building To The Big Square With Alexander Columne Built In 1834 By Architect Auguste
Montferrand N

White Nights, GUS Russia St. Petersburg 300 Years Old Venice Of The North Gate From General
Staff Building To The Big Square With Alexander Columne Built In 1834 By Architect Auguste
Montferrand N

White Nights, GUS Russia St. Petersburg 300 Years Old Venice Of The North Victory Coach On
The Gate General Staff Building To The Big Square

White Nights, GUS Russia St. Petersburg 300 Years Old Venice Of The North Victory Coach On
The Gate Of The General Staff Building To The Big Square With Alexander Columne Built In 1834
Near Eremit

White Nights, GUS Russia St. Petersburg 300 Years Old Venice Of The North Victory Coach On
The Gate Of The General Staff Building To The Big Square With Alexander Columne Built In 1834
Near Eremit

White Nights, GUS Russia St. Petersburg 300 Years Old Venice Of The North Victory Coach On
The Gate Of The General Staff Building To The Big Square With Alexander Columne Built In 1834
Near Eremit

White Nights, GUS Russia St. Petersburg 300 Years Old Venice Of The North Victory Coach On
The Gate Of The General Staff Building To The Big Square With Alexander Columne Built In 1834
Near Eremit

GUS Russia St. Petersburg 300 Years Old Venice Of The North Victory Coach On The Gate Of The
General Staff Building To The Big Square

GUS Russia St. Petersburg 300 Years Old Venice Of The North Victory Coach On The Gate Of The
General Staff Building To The Big Square

White Nights, GUS Russia St. Petersburg 300 Years Old Venice Of The North Gate From General
Staff Building To The Big Square With Alexander Columne Built In 1834 By Architect Auguste
Montferrand N

http://downloadpdfs.net/getfile.php?prd=2441776
http://downloadpdfs.net/getfile.php?prd=2441781
http://downloadpdfs.net/getfile.php?prd=2441784
http://downloadpdfs.net/getfile.php?prd=2441787
http://downloadpdfs.net/getfile.php?prd=2442126
http://downloadpdfs.net/getfile.php?prd=2442126
http://downloadpdfs.net/getfile.php?prd=2442126
http://downloadpdfs.net/getfile.php?prd=2443636
http://downloadpdfs.net/getfile.php?prd=2443636
http://downloadpdfs.net/getfile.php?prd=2443636
http://downloadpdfs.net/getfile.php?prd=2443637
http://downloadpdfs.net/getfile.php?prd=2443637
http://downloadpdfs.net/getfile.php?prd=2443637
http://downloadpdfs.net/getfile.php?prd=2443638
http://downloadpdfs.net/getfile.php?prd=2443638
http://downloadpdfs.net/getfile.php?prd=2443638
http://downloadpdfs.net/getfile.php?prd=2443639
http://downloadpdfs.net/getfile.php?prd=2443639
http://downloadpdfs.net/getfile.php?prd=2443640
http://downloadpdfs.net/getfile.php?prd=2443640
http://downloadpdfs.net/getfile.php?prd=2443640
http://downloadpdfs.net/getfile.php?prd=2443641
http://downloadpdfs.net/getfile.php?prd=2443641
http://downloadpdfs.net/getfile.php?prd=2443641
http://downloadpdfs.net/getfile.php?prd=2443642
http://downloadpdfs.net/getfile.php?prd=2443642
http://downloadpdfs.net/getfile.php?prd=2443642
http://downloadpdfs.net/getfile.php?prd=2443643
http://downloadpdfs.net/getfile.php?prd=2443643
http://downloadpdfs.net/getfile.php?prd=2443643
http://downloadpdfs.net/getfile.php?prd=2443646
http://downloadpdfs.net/getfile.php?prd=2443646
http://downloadpdfs.net/getfile.php?prd=2443647
http://downloadpdfs.net/getfile.php?prd=2443647
http://downloadpdfs.net/getfile.php?prd=2443744
http://downloadpdfs.net/getfile.php?prd=2443744
http://downloadpdfs.net/getfile.php?prd=2443744


GUS Russia St. Petersburg 300 Years Old Venice Of The North Gate From General Staff Building
To The Big Square With Alexander Columne Built In 1834 By Architect Auguste Montferrand Near
Eremitage

White Nights, GUS Russia St. Petersburg 300 Years Old Venice Of The North Big Square With
Alexander Columne Built In 1834 By Architect Auguste Montferrand And The Building Of General
Staff And The

White Nights, GUS Russia St Petersburg 300 Years Old Venice Of The North At The Royal Field
Memorial For Generalism Alexander Suworow

Crosswalk With Yellow Car-stop Button And A Businessman Crossing. Paarl - South-Africa

Businessmann Standing In A Papership Made Of Banknote

Businessmann Standing In A Papership Made Of Banknote

Businessmann Standing In A Papership Made Of Banknote

Businesspeople Looking Through A Loupe On A Papership Made Of Euro Banknote

Businesspeople Looking Through A Loupe On A Papership Made Of Euro Banknote

Business People Looking Through A Loupe

Business People Looking Through A Loupe

Symbolic Business People Under Loupe

Accumulation Of Inflatable Multicolored Swimming Tires In Business For Beach Accessories.

Morning Mood In The Brussels City Center To The St. Michels St. Michiels Cathedral. Illuminated
Business In A Wilhelminian Style Building Before Cathedral In The Blue Morning Light.

Business Manager With No Money In His Pocket Is Totally Washed Out

Business Manager With No Money In His Pocket Is Totally Washed Out

http://downloadpdfs.net/getfile.php?prd=2443746
http://downloadpdfs.net/getfile.php?prd=2443746
http://downloadpdfs.net/getfile.php?prd=2443746
http://downloadpdfs.net/getfile.php?prd=2443751
http://downloadpdfs.net/getfile.php?prd=2443751
http://downloadpdfs.net/getfile.php?prd=2443751
http://downloadpdfs.net/getfile.php?prd=2443999
http://downloadpdfs.net/getfile.php?prd=2443999
http://downloadpdfs.net/getfile.php?prd=2448080
http://downloadpdfs.net/getfile.php?prd=2452217
http://downloadpdfs.net/getfile.php?prd=2452218
http://downloadpdfs.net/getfile.php?prd=2452219
http://downloadpdfs.net/getfile.php?prd=2452221
http://downloadpdfs.net/getfile.php?prd=2452222
http://downloadpdfs.net/getfile.php?prd=2452223
http://downloadpdfs.net/getfile.php?prd=2452224
http://downloadpdfs.net/getfile.php?prd=2454276
http://downloadpdfs.net/getfile.php?prd=2455969
http://downloadpdfs.net/getfile.php?prd=2456461
http://downloadpdfs.net/getfile.php?prd=2456461
http://downloadpdfs.net/getfile.php?prd=2457514
http://downloadpdfs.net/getfile.php?prd=2457515

