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Die FÃƒÂ¼hrung eines Unternehmens wird in einem sich stÃƒÂ¤ndig ÃƒÂ¤ndernden

Unternehmensumfeld immer schwieriger. Unternehmen mÃƒÂ¼ssen sich auf neuen MÃƒÂ¤rkten

behaupten und sich mit neuen Technologien zurechtfinden. Durch das Zusammenspiel dieser und

weiterer Faktoren erhÃƒÂ¶ht sich die KomplexitÃƒÂ¤t, mit der FÃƒÂ¼hrungskrÃƒÂ¤fte konfrontiert sind.

Oftmals hat sie ein MaÃƒÂŸ erreicht, das die Kosten ÃƒÂ¼berdurchschnittlich steigen lÃƒÂ¤sst (Vgl.

Schuh/ Schwenk (2001), S. 3). Es stellt sich dabei nun die Frage, ob es mÃƒÂ¶glich ist, die

KomplexitÃƒÂ¤t auf ein vertrÃƒÂ¤gliches MaÃƒÂŸ zu senken, um die WettbewerbsfÃƒÂ¤higkeit

nachhaltig zu sichern. Ein Mittel, mit die KomplexitÃƒÂ¤t im Unternehmen reduziert werden kann, ist der

Einsatz von Modellen in verschiedenen Teilbereichen der Betriebswirtschaft. Modelle vereinfachen

Problemstellungen, blenden ÃƒÂ¼berflÃƒÂ¼ssige Informationen aus und ermÃƒÂ¶glichen so eine gute

EntscheidungsunterstÃƒÂ¼tzung fÃƒÂ¼r das Management.In der vorliegenden Arbeit wird zunÃƒÂ¤chst

der Begriff der 'KomplexitÃƒÂ¤t' erlÃƒÂ¤utert. Dabei werden Charakteristika des allgemeinen

KomplexitÃƒÂ¤tsbegriffes aufgezeigt, sowie die Erscheinungsformen von KomplexitÃƒÂ¤t im

Unternehmen beleuchtet. AbschlieÃƒÂŸend werden die Folgen der KomplexitÃƒÂ¤t untersucht, woraus

sich die Notwendigkeit zur Reduzierung der KomplexitÃƒÂ¤t ergibt.In Kapitel 3 wird zunÃƒÂ¤chst der

Begriff 'Modell' erlÃƒÂ¤utert und seine Eigenschaften im Hinblick auf die MÃƒÂ¶glichkeit zur

KomplexitÃƒÂ¤tsreduktion untersucht. Im Anschluss daran werden verschiedene Modelltypen vorgestellt.

Der Schwerpunkt liegt hierbei auf der Unterscheidung zwischen mentalen und formalen Modellen. Im

letzten Schritt wird verdeutlicht, welche Aspekte bei der Bildung eines Modells beachtet werden

mÃƒÂ¼ssen bzw. welche Eigenschaften den Modellbildungsprozess beeinflussen.In Kapitel 4 werden

schlieÃƒÂŸlich beispielhaft verschiedene Modelle aufgezeigt, so wie sie in Unternehmen eingesetzt bzw.

an der UniversitÃƒÂ¤t entwickelt worden sind. Dabei wird Modellen aus unterschiedlichen Teilbereichen

der BWL Beachtung geschenkt. Die Arbeit schlieÃƒÂŸt mit einer Zusammenfassung ab.Author: Rink,
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