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Im Jahr 1984 verÃƒÂ¶ffentlichten Hambrick und Mason ihre sog. 'Upper Echelons Theorie', die anhand

theoretischer ÃƒÂœberlegungen die Eigenschaften von Top-Managern mit den Strategien und dem

Erfolg von Unternehmen in Zusammenhang bringt und somit die wichtige Bedeutung charakteristischer

Merkmale von Top-Managern verdeutlicht. Diese Theorie gab Anlass zu zahlreichen Studien, in denen

der Zusammenhang zwischen Merkmalen des Top-Management-Teams (TMT) und dem

Unternehmenserfolg empirisch untersucht wird.Insbesondere die Auswirkungen von

TMT-HeterogenitÃƒÂ¤t fanden groÃƒÂŸe Beachtungund wurden zu einem viel erforschten und

diskutierten Thema. Allerdings beziehen sich diese Studien grÃƒÂ¶ÃƒÂŸtenteils auf amerikanische

Unternehmen und kommen zu sehr vielfÃƒÂ¤ltigen und oft widersprÃƒÂ¼chlichen Ergebnissen. So istes

das Ziel dieser Arbeit anhand von 48 deutschen Unternehmen zu untersuchen, inwiefern eine

HeterogenitÃƒÂ¤t der Vorstandsmitglieder, insbesondere hinsichtlich Alter,

BetriebszugehÃƒÂ¶rigkeitsdauer (BZD), Bildung und Fachrichtung, Einfluss auf den Unternehmenserfolg

hat.Bevor die ZusammenhÃƒÂ¤nge zwischen HeterogenitÃƒÂ¤t und Unternehmenserfolg empirisch

untersucht werden kÃƒÂ¶nnen, mÃƒÂ¼ssen zunÃƒÂ¤chst die zentralen Begriffe definiert und

erklÃƒÂ¤rt, sowie Theorien zu diesem Thema dargelegt werden. Deshalb werden in Kapitel 2 die Begriffe

Vorstand, HeterogenitÃƒÂ¤t und Unternehmenserfolg erlÃƒÂ¤utert und in Kapitel 3 verschiedene

Theorien ÃƒÂ¼ber den Zusammenhang von HeterogenitÃƒÂ¤t und Teamleistung dargestellt.

AnschlieÃƒÂŸend wird in Kapitel 4 auf die Vorgehensweisen sowie die Ergebnisse frÃƒÂ¼herer

empirischer Studien, die den Einfluss von TMT-HeterogenitÃƒÂ¤t auf den Unternehmenserfolg

untersuchten, eingegangen. In Kapitel 5 folgt schlieÃƒÂŸlich die empirischeUntersuchung der

ZusammenhÃƒÂ¤nge zwischen VorstandsheterogenitÃƒÂ¤t und Unternehmenserfolg. Diese bezieht sich

auf den Zehnjahreszeitraum von 1998 bis 2007 und erfolgt anhand umfangreicher Daten ÃƒÂ¼ber die

Vorstandsmitglieder und Unternehmenskennzahlen von 48 Unternehmen.Nachdem die Ergebnisse

dargestellt und ausfÃƒÂ¼hrlich diskutiert wurden, schlieÃƒÂŸt das Kapitel 6 mit einer Zusammenfassung
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