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ManagergehAf Aalter sorgen bereits seit vielen Jahren fAfAYar Diskussionen. Seit Ausbruch der
Finanzkrise werden vermehrt Stimmen aus der BevAfAflkerung und insbesondere der Politik laut, das
Einkommen auf ein 'geregeltes' MaAfAY zu reduzieren. Transparenz in dieser Hinsicht hat bereits ein am
30.06.2005 vom deutschen Bundestag beschlossenes Gesetz geschaffen. Erstmals seit den
GeschAfAnftsabschlAf Avassen 2006 mAfAVissen die Einkommen der Spitzenmanager von
Aktiengesellschaften, wozu ebenfalls beispielsweise Gewinnbeteiligungen und Abfindungen gehAfAfren,
offengelegt werden.Ein im vergangenen Jahr erschienenes Gesetz, das sogenannte VorstAG geht sogar
einen Schritt weiter und bestimmt, wie VorstAfAande kAfAVinftig bezahlt werden sollen.All diese
BeschlAfAvisse sind vielen Kritikern zufolge immer noch nicht ausreichend und erfordern weiteres
Handeln, um die als unethisch verschrienen und unverhAfAsltnismAfAcAfAYig zu TariflAf Afhnen
steigenden GehAfAalter in Balance zu bekommen. ZugegebenermaAfAYen haben Skandale aus der
jAfAvingsten Vergangenheit um Klaus Kleinfeld von Siemens, Klaus-Joachim Gebauer von VW oder den
ehemaligen Vorstandsvorsitzenden der Post Klaus Zumwinkel das Ansehen der Manager ziemlich
ramponiert. Besteht in der Managerzunft auf dieser Grundlage ein ethisches Problem und inwieweit ist
Ethik in der Wirtschaft vertretbar?FAfAYshrt eine Debatte um ManagergehAfAalter und die daraus
resultierende angespannte, teilweise sogar feindselige Stimmung nicht zur Abwanderung der

SpitzenfAf AvshrungskrAf Aofte in andere LAf Aander? Bei der Diskussion kommen einzelne Manager nur
selten zu Wort und werden meist durch WirtschaftsverbAfAande vertreten. Was denken aber die Lenker
und Denker der Wirtschaft Af Aviber die Beschuldigungen und wie gehen sie mit innen um?Das
primAfAare Ziel dieser Arbeit besteht darin, die erwachsene Kritik gegenAfAYiber der VergAf AYitung
von Managern und ihre Rechtfertigung zu hinterfragen. Weiterhin geht diese Arbeit der Frage nach, ob
nicht genAfAv¥agend Regularien und Konzepte zur VerfAf Avugung stehen um die VergAf A¥stung
angemessen zu gestalten oder ein Instrument zur Hilfestellung entwickelt werden muss. Die individuellen

Ansichten der Manager sind bei der Beantwortung der Fragestellung einzubeziehen.Author: Hein,
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