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Im Rahmen des Bankmanagements sind verschiedenste gesamtwirtschaftliche GrÃƒÂ¶ÃƒÂŸen zu

beachten. Es handelt sich dabei um GrÃƒÂ¶ÃƒÂŸe und Struktur des Volkseinkommens, und

Auftragslage, HÃƒÂ¶he der Inflation sowie Entwicklung der Arbeitslosenquote. Diese GrÃƒÂ¶ÃƒÂŸen

wirken auf das Volumen der von Privat- und GeschÃƒÂ¤ftskunden nachgefragten Bankleistungen aus

und beeinflussen so signifikant die Risikostrukturen der Kreditinstitute.1 Vor dem Hintergrund von

niedrigen Margen und hohen Risiken wird eine effektive Verteilung von Ressourcen im

KreditgeschÃƒÂ¤ft immer wichtiger. Dies trifft in besonderem MaÃƒÂŸe auf die knappe Ressource

'Risikokapital'2 zu. Eine Optimierung der Verteilung von risikobehaftetem Kapital wird zu einem

entscheidenden Erfolgsfaktor. Die reine Orientierung an den GrÃƒÂ¶ÃƒÂŸen Wachstum oder Ertrag

werden den AnsprÃƒÂ¼chen der der Shareholder nicht mehr gerecht.3 Schon in den 70er Jahren stellte

das amerikanische Bankhaus Bankers Trust4 einen Zusammenhang zwischen der Preisbildung, des

Risikoausfalls und der LeistungsfÃƒÂ¤higkeit in Kreditinstituten auf. Bis dahin war es nicht mÃƒÂ¶glich,

Abteilungen mit verschiedenen Risikoprofilen hinsichtlich ihrer ProfitabilitÃƒÂ¤t zu vergleichen. 5 JORION

schreibt dazu: 'Bankers Trust discovered that most of its loan lending was less profitable than other

operations and strategically adjusted the direction of the bank into more profitable risk management

functions. This, of course, assumes that the volatility of returns captures all essential aspects of business

risks.'6 Diese Arbeit betrachtet nach dieser EinfÃƒÂ¼hrung in ihrem zweiten Kapitel Aspekte der

RentabilitÃƒÂ¤tsmessung in Kreditinstituten. Weiterhin gibt dieses Kapitel eine ÃƒÂœbersicht ÃƒÂ¼ber

die in der GeschÃƒÂ¤ftssteuerung von Banken verwendeten RisikomaÃƒÂŸe. Im dritten Kapitel werden

risikoadjustierte7 PerformancemaÃƒÂŸe vorgestellt und detailliert erlÃƒÂ¤utert. Das vierte Kapitel zeigt

ApplikationsmÃƒÂ¶glichkeiten dieser PerformancemaÃƒÂŸe anhand eines Zahlenbeispiels auf und

betrachtet weiterhin die MÃƒÂ¶glichkeiten der Risikokapitalallokation unter Anwendung der

risikoadjustierten PerformancemaÃƒÂŸe. 1Vgl.BÃƒÂœSCHGEN, H.E. (1999), S. 21 2Vgl.hierzu auch

KUGLER, G. (1999), S. 327 3Vgl.HORN, C.; KÃƒÂœCHLE, O. (2000), S. 244 4Bankers Trust wurde

1999 von der Deutschen Bank ÃƒÂ¼bernommen. 5Vgl. BRÃƒÂœNING, J.-B.; HOFFJAN, A. (1997), S.
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