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FAfAvar ein Unternehmen, das erfolgreich auf dem Markt vertreten sein will, ist es von Bedeutung,alle
mAfAfglichen MaAfAYnahmen zu ergreifen, um die gesetzten Ziele zu erreichen.Dabei spielt die
Marketingplanung eine wichtige Rolle, denn solche Bereiche wie Personal undKosten mAfAvissen
genau geplant werden.Aber auch fAfAvar die erfolgreiche Verfolgung und Erreichung der
unternehmerischen Ziele musseine Strategie geplant sein, die durch das Unternehmen durchgefA f AYshrt
wird.In jedem Unternehmen sollte aber auch die Sicherheit bestehen, dass die PIAfArne
vollzogenwerden. Hier spielt die Marketingkontrolle eine wichtige Rolle. Eine einzige Planung fAfAvar ein
Unternehmen gibt es nicht. Es muss immer fAfAvur bestimmteZeitrAf Asume, auf unterschiedlichen
Ebenen, in den wichtigsten Bereichen und ausverschiedenen GrAfAvinden geplant werden. Die
Zeitraumplanung IAfAgsst sich in drei Bereiche einteilen wie langfristige, mittelfristige undkurzfristige
Planung.1 Dabei sind bei der Einteilung jedoch betrieblich bestimmteSchwerpunkte (EngpAfAasse) von
besonderer Bedeutung.'Der Ausgangspunkt der Planung ist dabei der Minimumsektor, nach dem sichalle
kurz- bis mittelfristigen PIAf Aene ausrichten mAfAvissen.'2Die langfristige Planung, die die

nachtrAf Aaglichen EngpAfAssse beseitigen soll, wird fAf AVar ZeitrAf AsumeAf Avuber fAfAvanf Jahre
geplant.Hier darf nicht vom Minimumsektor ausgegangen werden.Die mittelfristige Planung ist fAf Avur
ZeitrAf Asume von ca. zwei bis fAfAvinf Jahren vorgesehen.Die kurzfristige Planung orientiert sich nach
den EngpAfAsssen und erfolgt somit fAf Avr ZeitrAf Aaumebis zu einem Jahr.1 Vgl. Professor Dr.
Harald Ehrmann, 'Marketing-Controlling', Kiehl Verlag (1995), S. 1432 Zitat aus: Professor Dr. Harald
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