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Es kann davon ausgegangen werden, dass es kein optimales, f?r alle Betriebe anwendbares

F?hrungsmodell gibt, sondern dieses vielmehr von dessen Situation, Gr?Â§e und Alter abh?ngt.

F?hrungsmodelle treffen Aussagen dar?ber, wie die Praxis der F?hrung in den Unternehmen vollzogen

werden soll. Sie beruhen teils auf wissenschaftlichen Grundlagen, teils sind sie aus praktischen

Erfahrungen entstanden. Es wird davon ausgegangen, dass sich das F?hrungsverhalten auf die

Produktivit?t sowie die Zufriedenheit der Mitarbeiter auswirkt, und damit ein Wettbewerbsfaktor darstellt.

Die Anwendung soll ein einheitliches F?hrungsverhalten im Unternehmen bewirken. F?hren von

Unternehmen und Personal war niemals einfach. Heute ist es noch komplizierter geworden - aufgrund

einer Reihe von internen wie externen Entwicklungen. Wettbewerb und Technik, wirtschaftliche und

gesellschaftliche Str?mungen verursachen oft einen Wandel der Rahmenbedingungen. Dem zu Folge

m?ssen sich F?hrende und Gef?hrte immer wieder auf ver?nderte F?hrungssituationen einstellen, um die

Unternehmensziele erf?llen zu k?nnen. In der vorliegenden Arbeit wird auf einige F?hrungsmodelle

eingegangen. Zuerst wird vor den ausgew?hlten F?hrungsmodellen die Definition der F?hrung

vorgestellt. Im Rahmen der verhaltensorientierten F?hrungsmodelle werden die verschiedenen

dimensionalen F?hrungskonzepte n?her erl?utert. Des weiteren werden situationsorientierte sowie

interaktionsorientierte F?hrungsmodelle dargestellt. Im folgenden werden verschiedene

Verhandlungsprozesse und M?glichkeiten der Konfliktbew?ltigung beschrieben. An einem Beispiel aus

der betrieblichen Praxis werden Bez?ge zwischen den theoretischen Ans?tzen und der Realit?t

hergestellt, wobei anhand einer dargestellten Situation verschiedene F?hrungsstile und

Verhandlungstechniken und deren Auswirkungen betrachtet wird.Eine Zusammenfassung schliesst die

Hausarbeit ab.Author: Loderbauer, Stefan Publisher: GRIN Verlag Illustration: N Language: GER Title:
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