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Moderne Unternehmen sehen sich in der heutigen Zeit mit rasch wachsenden MÃƒÂ¤rkten, kurzen

Produktlebenszyklen und steigenden Wettbewerb konfrontiert. Will man sich in unserer globalisierten

Wirtschaftswelt behaupten, so fordert dies stÃƒÂ¤ndige Anpassung und Weiterentwicklung. Ein

Festhalten an bewÃƒÂ¤hrten Strukturen mag in vielen Bereichen die Basis fÃƒÂ¼r erfolgreiche

GeschÃƒÂ¤ftspolitik sein. FÃƒÂ¼r ein langfristiges ÃƒÂœberleben ist jedoch kontrollierter Wandel

unumgÃƒÂ¤nglich.Organisationen unterliegen kleinen tÃƒÂ¤glichen VerÃƒÂ¤nderungen, die man als

evolutionÃƒÂ¤ren und kontinuierlichen Wandel bezeichnen kann (vgl. KLUGE 2005). Diese wichtige

Eigenschaft der Dynamik und KontinuitÃƒÂ¤t soll aber nicht Gegenstand der vorliegenden Arbeit werden.

Vielmehr behandeln die folgenden AusfÃƒÂ¼hrungen den Umgang mit einschneidenden, gewollten

VerÃƒÂ¤nderungsprozessen. STAEHLE versteht unter '...geplantem organisatorischem Wandel alle

BemÃƒÂ¼hungen.., die Funktionsweise einer Gesamtorganisation oder wesentliche Teile davon mit dem

Ziel der Effizienzsteigerung zu ÃƒÂ¤ndern.' (STAEHLE 1991, 547). Da der DurchfÃƒÂ¼hrung solcher

MaÃƒÂŸnahmen aufgrund der psychologischen und soziologischen Eigenschaften der

Organisationsmitglieder Gruppe und Individuum WiderstÃƒÂ¤nde entgegenwirken, mÃƒÂ¼ssen fÃƒÂ¼r

das moderne Management Instrumente entwickelt werden, die eine erfolgreiche BewÃƒÂ¤ltigung dieser

Aufgaben bewirken. Man spricht vom Management des Wandels oder neudeutsch Change

Management.Author: Bauer, Stefan Publisher: GRIN Verlag Illustration: N Language: GER Title: Umgang

mit WiderstÃ¤nden bei VerÃ¤nderungsprozessen im Unternehmen: Change Management Pages: 00026
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