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Projekte wie z.B. Autobahnbau, EinfÃƒÂ¼hrung eines einheitlichen DV-Systems in einem weltweit

tÃƒÂ¤tigen Elektrokonzern, usw. sind meist komplexe VorgÃƒÂ¤nge, von denen oft der Erfolg oder

Misserfolg eines ganzen Unternehmens abhÃƒÂ¤ngt. Aus diesem Grund mÃƒÂ¼ssen Projekte von

Anfang an koordiniert durchgefÃƒÂ¼hrt werden, d.h. sie sind von Beginn an zu analysieren und

kontrollieren. Diese Aufgabe fÃƒÂ¤llt dem Projektmanagement zu. Weil die Innovationszyklen aufgrund

des technischen Fortschritts immer kÃƒÂ¼rzer werden, steigt auch der Termin- und Kostendruck auf die

Unternehmen. Hier greift das Projektcontrolling, Teil des Projektmanagements, ein. Es ÃƒÂ¼berwacht

stÃƒÂ¤ndig den Kostenaspekt eines Projektes und schlÃƒÂ¤gt rechtzeitig Alarm um Korrekturen

vorzunehmen. Projektrelevantes Controllingwissen benÃƒÂ¶tigt nicht nur der Controller, sondern auch

das Management und die Projektverantwortlichen. ÃƒÂœber das reine Projektmanagement

hinausgehende Grundkenntnisse des Projektcontrolling sind ebenso fÃƒÂ¼r viele Projektmitarbeiter zur

Voraussetzung fÃƒÂ¼r die erfolgreiche BewÃƒÂ¤ltigung ihrer Aufgaben geworden. In dieser

Seminararbeit werden vor allem die Grundlagen des Projektcontrolling (Abschnitt 2) erlÃƒÂ¤utet. Dann im

Abschnitt 3 werden die Ziele und Aufgaben des Projektcontrolling kurz beschreibt. Des weiteren werden

die Methoden und Instrumente des Projektcontrolling im Abschnitt 4 in zwei Hauptaspekte dargelegen.

Abschnitt 5 bildet die Phasen des Projektcontrolling, nÃƒÂ¤mlich Projektplanung, Projektkontrolle und

Projektsteuerung. AnschlieÃƒÂŸend im Abschnitt 6 werden Personale Aspekte des Projektcontrolling

behandelt. Um die theoritische Grundlagen zu erfassen, fÃƒÂ¼hren wir ein Praxisbeispiel im Abschnitt 7

an. Zum Schluss kommt die Zusammenfassung des ganzen Textes.Author: Li, Zhe Publisher: GRIN
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