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[...] Dieser Trend verlangt von den Mitarbeitern, dass sie sich an die Gegebenheiten anpassen und ihre

Kompetenzen durch entsprechende MaÃƒÂŸnahmen erweitern. Um die WettbewerbsfÃƒÂ¤higkeit der

Unternehmen dauerhaft zu sichern, sind sie ein entscheidender Erfolgsfaktor fÃƒÂ¼r die Zukunft der

Unternehmen. Unternehmen nutzen die Potenziale ihrer Mitarbeiter zur Erzielung von Einkommen und

Leistungen. Betriebswirtschaftlich betrachtet ist der Mensch ein Leistungs- bzw. Produktionsfaktor, der

dann eingesetzt wird, wenn der Ertrag seiner erbrachten Leistung grÃƒÂ¶ÃƒÂŸer ist, als der dazu

notwendige Aufwand. Dieser Produktionsfaktor konkurriert im Hinblick auf KostengÃƒÂ¼nstigkeit,

AnschlussfÃƒÂ¤higkeit, Substituierbarkeit und FungibilitÃƒÂ¤t gemeinsam mit anderen

Produktionsfaktoren. Das Personalwesen als eine eigenstÃƒÂ¤ndige Unternehmensfunktion dient der

systematischen Erfassung und Steuerung des menschlichen Handelns unter den Bedingungen

geldwirtschaftlich geregelter Kooperation. Es hat eine unterstÃƒÂ¼tzende Funktion bei der LÃƒÂ¶sung

des Transformationsproblems, d.h. das Personalwesen wirkt bei der Formierung des

ArbeitsvermÃƒÂ¶gens und bei der Umformung von Arbeitsleistung mit. Ziel ist die Schaffung von

Strukturen, die zum Engagement der Mitarbeiter motivieren. Dabei ist das Personal nicht eine

Versammlung individueller PersÃƒÂ¶nlichkeiten, sondern ein geformtes System. FÃƒÂ¼r die

FÃƒÂ¶rderung der Mitarbeiter kommt der Personalentwicklung eine entscheidende Rolle zu. Die

Personalentwicklung dient der fortwÃƒÂ¤hrenden Anpassung dieses Systems an neue

Herausforderungen. Diese Arbeit zielt darauf ab, einen detaillierten ÃƒÂœberblick ÃƒÂ¼ber die

Bedeutung, Ziele, Aufgaben und MaÃƒÂŸnahmen sowie die FunktionstrÃƒÂ¤ger der

Personalentwicklung zu geben. FÃƒÂ¼r die DurchfÃƒÂ¼hrung der

PersonalentwicklungsmaÃƒÂŸnahmen behilft sich die Personalentwicklung neben Coaches, Mentoren

und Supervisoren des Einsatzes von Trainern. Die dargestellten Aufgaben und Voraussetzungen des

Trainerberufes im Sport sollen dazu dienen, einen Einblick ÃƒÂ¼ber den Beruf des Trainers zu geben.

Aus dieser allgemeinen und beispielhaften Darstellung soll der Trainer sowie seine Funktionen und
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Rollen in der Personalentwicklung abgeleitet werden. Im Zusammenhang mit den Rollen, die der Trainer

ÃƒÂ¼ber seine Funktionen in der Personalentwicklung einnimmt, wird geklÃƒÂ¤rt, wie die weit

verbreitete Auffassung, dass der Trainer ausschlieÃƒÂŸlich ein Wissensvermittler ist, zu bewerten
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