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Bedingt durch eine hohe Dynamik und eine zunehmende Internationalisierung der MÃƒÂ¤rkte steigt die

Zahl der Unternehmen, die Projekte nutzen, um das Know-how und die Motivation ihrer Mitarbeiter

zielgerichtet zu konzentrieren. Eine komplexe Aufgabe stellt in diesem dynamischen Umfeld die

ErschlieÃƒÂŸung neuer Segmente, Produkte und Erkenntnisse dar, und die '... FÃƒÂ¤higkeit zur

Innovation ist eine ÃƒÂœberlebensfrage fÃƒÂ¼r die Unternehmen, denn wer nicht mit der Zeit geht, der

geht mit der Zeit'1. Zur BewÃƒÂ¤ltigung dieser Aufgabe bietet das Projektmanagement effiziente

FÃƒÂ¼hrungs-instrumente an.2 Die richtige Anwendung dieser FÃƒÂ¼hrungsinstrumente spielt eine

entscheidende Rolle fÃƒÂ¼r den Erfolg des Projektes. Denn eine Orientierung an technokratischen

Zielen darf nicht vergessen lassen, dass auch der Mensch einen zentralen Faktor in Projekten darstellt3,

dessen Fachkenntnisse und FÃƒÂ¤higkeiten unter auÃƒÂŸergewÃƒÂ¶hnlichen Bedingungen gefordert

sind. Projektarbeit beinhaltet dabei keine Routineaufgaben, die mit dem TagesgeschÃƒÂ¤ft in der

Linienorganisation vergleichbar sind, sondern stellt neue, einzigartige und befristete Anforderungen an

ihre Beteiligten. 'Projekte scheitern nicht an Technik, sondern an den Menschen'.4 In der Projektarbeit,

unter Stress und Termindruck, ist demnach nicht die Technik, sondern der 'Human Factor' das

grÃƒÂ¶ÃƒÂŸte Risiko fÃƒÂ¼r den Erfolg und die grÃƒÂ¶ÃƒÂŸte Herausforderung fÃƒÂ¼r den

Projektleiter.5 Der Projektleiter ist hauptverantwortlich fÃƒÂ¼r die erfolgreiche DurchfÃƒÂ¼hrung des

Projektes. Er arbeitet, im Vergleich zum Linien-vorgesetzten, unter erschwerten Bedingungen. Neben

einem hohen MaÃƒÂŸ an Fachkompetenz benÃƒÂ¶tigt er fÃƒÂ¼r die FÃƒÂ¼hrung interdisziplinÃƒÂ¤rer

Teams 'psycho-soziale' FÃƒÂ¤higkeiten, um Konflikte, die zu einer DisfunktionalitÃƒÂ¤t des Projektes

fÃƒÂ¼hren, zu vermeiden.6Author: Virnich, Sascha Author: Funke, Marcus Author: Kummetat, Frederik
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