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Der Beschaffungsbegriff subsumiert all diejenigen AktivitAfAaten, die zur Versorgung einer
organisatorischen Einheit mit Material, Dienstleistungen, Betriebs- und Arbeitsmitteln aus externen
Quellen durchgefAfAvihrt werden mAfAvissen. PrimAfAares Ziel des Beschaffungsmanagements ist
die UnterstAfAvistzung der Af A¥sbergeordneten Unternehmensziele. Der Logistik als prozessorientierter
Querschnittsfunktion fAfAallt im Umfeld der Beschaffung neben der viel zitierten Aufgabe der zeitpunkt-,
mengen- und ortsgerechten Bereitstellung benAfAftigter GAfAviter auch die Organisation der damit
einhergehenden InformationsstrAf Afme zu. Bei der Wahrnehmung all dieser Aufgaben steht stets die
Verfolgung des Kostenminimierungsziels im Vordergrund. Beschaffungsfunktionen lassen sich im
Wesentlichen in strategische und operative Aufgaben unterscheiden. Die strategische Beschaffung
beinhaltet u.a. Aufgaben der Beschaffungsmarktbearbeitung i.S.v. Marktforschung, sowie Analyse,
Bewertung und Auswahl von Lieferanten, Aushandeln von RahmenvertrAfAagen mit Zulieferern und
Pflege der Lieferbeziehungen. Zu den wesentlichen Aspekten der operativen Beschaffung gehAfAfren
Bedarfsermittiung und Bestandskontrolle, sowie die Lieferantenauswahl in FAfArllen, in denen durch das
strategische Beschaffungsmanagement kein Lieferant festgelegt wurde. DarAfAviber hinaus sind der
Bestellvorgang selbst, die AfAceberwachung der Bestellung, und die Zahlungsabwicklung Bestandteile
der operativen Beschaffungsfunktion. AbhAfAsangig davon, ob der Lieferant die Verantwortung fAfAYar
die (transport-) logistische Abwicklung trAfAxrgt, oder ob ein Logistikdienstleister zwischengeschaltet ist,
sind auch Transportaufgaben diesem Bereich zuzuordnen [BOGAO04, S. 48ff.]. In der Praxis IAf Aasst sich
beobachten, dass ein Ungleichgewicht in der Verteilung zwischen strategischen und operativen
BeschaffungstAf Astigkeiten vorherrscht. So verwenden die mit Beschaffungsaufgaben betrauten
Mitarbeiter einen GroAfAYteil der verfAf Avagbaren Zeit auf die operativen Beschaffungsaktionen
strategisch unbedeutender GAfAViter [KEUPO2, S. 181].Author: KrAatschmer, Christine Publisher: GRIN
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