
Logistische Aspekte Einer Zentralen/dezentralen
Eprocurementabwicklung F¼r Eine Region - Christine

Kr¤tschmer

DOWNLOAD HERE

Der Beschaffungsbegriff subsumiert all diejenigen AktivitÃƒÂ¤ten, die zur Versorgung einer

organisatorischen Einheit mit Material, Dienstleistungen, Betriebs- und Arbeitsmitteln aus externen

Quellen durchgefÃƒÂ¼hrt werden mÃƒÂ¼ssen. PrimÃƒÂ¤res Ziel des Beschaffungsmanagements ist

die UnterstÃƒÂ¼tzung der ÃƒÂ¼bergeordneten Unternehmensziele. Der Logistik als prozessorientierter

Querschnittsfunktion fÃƒÂ¤llt im Umfeld der Beschaffung neben der viel zitierten Aufgabe der zeitpunkt-,

mengen- und ortsgerechten Bereitstellung benÃƒÂ¶tigter GÃƒÂ¼ter auch die Organisation der damit

einhergehenden InformationsstrÃƒÂ¶me zu. Bei der Wahrnehmung all dieser Aufgaben steht stets die

Verfolgung des Kostenminimierungsziels im Vordergrund. Beschaffungsfunktionen lassen sich im

Wesentlichen in strategische und operative Aufgaben unterscheiden. Die strategische Beschaffung

beinhaltet u.a. Aufgaben der Beschaffungsmarktbearbeitung i.S.v. Marktforschung, sowie Analyse,

Bewertung und Auswahl von Lieferanten, Aushandeln von RahmenvertrÃƒÂ¤gen mit Zulieferern und

Pflege der Lieferbeziehungen. Zu den wesentlichen Aspekten der operativen Beschaffung gehÃƒÂ¶ren

Bedarfsermittlung und Bestandskontrolle, sowie die Lieferantenauswahl in FÃƒÂ¤llen, in denen durch das

strategische Beschaffungsmanagement kein Lieferant festgelegt wurde. DarÃƒÂ¼ber hinaus sind der

Bestellvorgang selbst, die ÃƒÂœberwachung der Bestellung, und die Zahlungsabwicklung Bestandteile

der operativen Beschaffungsfunktion. AbhÃƒÂ¤ngig davon, ob der Lieferant die Verantwortung fÃƒÂ¼r

die (transport-) logistische Abwicklung trÃƒÂ¤gt, oder ob ein Logistikdienstleister zwischengeschaltet ist,

sind auch Transportaufgaben diesem Bereich zuzuordnen [BOGA04, S. 48ff.]. In der Praxis lÃƒÂ¤sst sich

beobachten, dass ein Ungleichgewicht in der Verteilung zwischen strategischen und operativen

BeschaffungstÃƒÂ¤tigkeiten vorherrscht. So verwenden die mit Beschaffungsaufgaben betrauten

Mitarbeiter einen GroÃƒÂŸteil der verfÃƒÂ¼gbaren Zeit auf die operativen Beschaffungsaktionen

strategisch unbedeutender GÃƒÂ¼ter [KEUP02, S. 181].Author: KrÃ¤tschmer, Christine Publisher: GRIN
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