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Die vorliegende Seminararbeit befasst sich mit der Af Acebernahme der Ruhrgas AG durch E.ON.Hierbei
handelt es sich um eine freundliche Af Acebernahme, denn das Management des AfAYbernommenen
Unternehmens Ruhrgas erklAfAart sich mit der Transaktion einverstanden. Dies liegt nicht zuletzt am
Engagement von Dr. Klaus Liesen. 1 Dieser konzipierte schon die AktionAfAarsstruktur der Ruhrgas AG
und ist jetzt Mitglied des Aufsichtsrats der E.ON AG und Vorsitze nder des Aufsichtsrats der Ruhrgas AG.
Auch bei E.ON - VorlAfAaufer VEBA war Liesen bereits im Aufsichtsrat vertreten.Die Kosten fAfAVr die
Ruhrgas AG betrugen im Ende 11,2 Mrd. ?. Trotz der Hindernisse, die E.ON im Laufe der Zeit beseitigen
musste, ist dies immer noch ein 'SchnAfAoppchen’ fAfAvur die E.ON AG.Nichts desto trotz ist diese
AfAcebernahme ein entscheidender Schritt in der Energiewirtschaft Deutschlands und Europas. Die
Konkurrenz und der Wettbewerb werden dadurch weiter belebt.Im zweiten Kapitel stellen die Verfasser
die beiden an der Af Acebernahme beteiligten Unternehmen vor.ZunAfAachst wird auf die Situation der
E.ON AG vor der AfAcebernahme eingegangen. An dieser Stelle wird auf die AusfAfAYhrungen, wie
das Unternehmen entstanden ist verzichtet, da sich eine andere Seminararbeit bereits ausfAfA¥shrlich
mit diesem Thema befasst hat. Das Unternehmen wird kurz vorgestellt im Hinblick auf

TAf Antigkeitsfelder, wichtige Zahlen, AktionAfAarsstruktur, Beteiligungen, strategische Ausrichtung und
Ziele und Marktposition.Im Folgenden wird Ruhrgas vor der Af Acebernahme dargestellt. ZunAfAachst
werden die TAfAstigkeitsfelder und die historische Entwicklung aufgezeigt. Ein kurzer Exkurs soll die
Lieferkette in der deutschen Gaswirtschaft deutlich machen. Die Marktposition der Ruhrgas AG und die
Stufen der WertschA f Afpfungskette (Einkauf, Verkauf, Transport), auf denen Ruhrgas tAf Aatig ist
werden ebenso beleuchtet wie die Beteiligungsstruktur und der AktionAfAsrskreis der Ruhrgas
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