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[...] Ihre AnhÃƒÂ¤nger behaupten, dass die Entwicklung der MÃƒÂ¤rkte von VerkÃƒÂ¤ufermÃƒÂ¤rkten

zuKÃƒÂ¤ufermÃƒÂ¤rkten und die daraus resultierenden VerÃƒÂ¤nderungen dazu gefÃƒÂ¼hrt haben,

dassauf den MÃƒÂ¤rkten chaotische ZustÃƒÂ¤nde herrschen. Dies bedeutet, dass die

Ursache-Wirkung-Beziehung teilweise auÃƒÂŸer Kraft gesetzt ist. Traditionelle

Organisationskonzeptewie z.B. die funktionale Organisation kÃƒÂ¶nnten diese Marktentwicklungen

nichtbeherrschen und fÃƒÂ¼hrten daher zu suboptimalen Ergebnissen.Das Organisationskonzept der

fraktalen Organisation2 will die Problematik der chaotischenMÃƒÂ¤rkte lÃƒÂ¶sen, indem sie auf ein

Konzept zurÃƒÂ¼ckgreift, das auch die Natur zur LÃƒÂ¶sungdes Chaos der ÃƒÂ–kosysteme verwendet;

die Fraktale. In der naturwissenschaftlichenChaostheorie werden sie als Attraktoren bezeichnet, auf die

das chaotische Orbit zulÃƒÂ¤uftund die somit das Chaos stabilisieren. 3 Das Ziel dieser Arbeit ist das

Organisationskonzept der fraktalen Organisation wissenschaftlichaufzuarbeiten, zu hinterfragen und

kritisch zu wÃƒÂ¼rdigen. Diese Untersuchungsoll zeigen inwieweit es sich bei diesem

Organisationskonzept um ein theoretisch fundiertesKonzept handelt, und ob es sich tatsÃƒÂ¤chlich um

etwas vollkommen Neues ha ndelt,oder ob es sich lediglich um eine Abwandlung oder

Zusammenfassung bereits bestehenderOrganisationstheorien handelt.ZunÃƒÂ¤chst wird hierzu das

Konzept der fraktalen Organisation erlÃƒÂ¤utert und werden dieihm zu Grunde liegenden theoretischen

Grundlagen identifiziert und ÃƒÂ¼berprÃƒÂ¼ft. In der Folge werden bisherige Umsetzungen der

fraktalen Organisation vorgestellt und untersucht.Hierauf wird die fraktale Organisation mit ihr verwandten

Organisationskonzeptenverglichen. AbschlieÃƒÂŸend wird eine zusammenfassende kritische

WÃƒÂ¼rdigung durchgefÃƒÂ¼hrtund ein Ausblick zur weiteren Entwicklung gegeben.2 Unter dem

Namen 'fraktale Fabrik' wurde das Organisationskonzept ursprÃƒÂ¼nglich fÃƒÂ¼r

vollautomatisierteProduktionsbetriebe entworfen. Vgl. hierzu Warnecke, H.-J. (1993), S.1 ff.3 Vgl.

Crutchfield, P. / Farmer, J. / Packard, N. / Shaw, R. (1998), S. 12 ff, zur weiteren Vertiefung

desnaturwissenschaftlichen Ansatzes siehe auch: Ball, P. (1999).Author: Tietmeyer, Jan Publisher: GRIN
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