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Der seit Jahren bestÃƒÂ¤ndig zunehmende Wettbewerbsdruck auf vielen MÃƒÂ¤rkten und die

wachsende Dynamik der Umwelt zwingt die Unternehmen stÃƒÂ¤ndig dazu, ihre Produkte,

Dienstleistungen und ProduktionsablÃƒÂ¤ufe schneller als je zuvor an den Markt anzupassen, um den

Kundenanforderungen gerecht zu werden und damit den unternehmerischen Erfolg sichern zu

kÃƒÂ¶nnen. Dieser kontinuierliche VerÃƒÂ¤nderungsprozess kann von den Unternehmen nur durch eine

stetige Innovationsdynamik bewÃƒÂ¤ltigt werden. Voigt verweist in diesem Zusammenhang darauf, dass

neben einer stringenten Kunden- und Marktorientierung sowie einer technologischen Basiskompetenz

auch die Ausrichtung der betrieblichen Organisation auf die Innovationsaufgabe ein wesentlicher

erfolgskritischer Faktor fÃƒÂ¼r die Etablierung von wettbewerbsrelevanten Innovationen darstellt. Ein

zentraler Bestandteil zur Ausrichtung der Betriebsorganisation auf Innovationsprozesse stellt die

Konzeption des Ideenmanagements dar. Dieses Instrument ist in der Lage, das kreative Potenzial der

Mitarbeiter als Wettbewerbsfaktor zu mobilisieren, und trÃƒÂ¤gt dazu bei, die Existenz des

Unternehmens trotz schwieriger gesamtwirtschaftlicher Rahmenbedingungen zu sichern. Doch stellt sich

an dieser Stelle die Frage, wie ein effizientes Ideenmanagement ausgestaltet werden muss, damit sich

das Ideenpotenzial in den KÃƒÂ¶pfen der Mitarbeiter in innovative ProblemlÃƒÂ¶sungen fÃƒÂ¼r das

Unternehmen umsetzen lÃƒÂ¤sst. Das Hauptziel dieser Arbeit besteht darin, herauszufinden, welchen

Beitrag ein funktionierendes Ideenmanagement fÃƒÂ¼r Innovationsprozesse zu leisten imstande ist. Zu

diesem Zweck werden im zweiten Abschnitt die theoretischen Grundlagen des Ideenmanagements

erÃƒÂ¶rtert. Hierin werden insbesondere die BegriffsklÃƒÂ¤rung des Terminus Ideenmanagement

vorgenommen, dessen Grundidee und Zielsetzungen geklÃƒÂ¤rt und wichtige Instrumente vorgestellt.

Daran anschlieÃƒÂŸend wird im dritten Kapitel die Bedeutung des Ideenmanagements fÃƒÂ¼r ein

effizientes Innovationsmanagement analysiert, indem zu Beginn Innovationen und Innovationsprozess

definiert und klassifiziert werden. Nach einer Einordnung des Ideenmanagements in den

Innovationsprozess wird explizit deren Rolle als Innovationsinstrument darge-stellt. Der vierte Abschnitt
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beschÃƒÂ¤ftigt sich mit einer exemplarisch ausgewÃƒÂ¤hlten praktischen Umsetzung des

Ideenmanagement-Konzepts bei der Infineon Technologies AG, bevor im fÃƒÂ¼nften und letzten Kapitel

die zentralen Erkenntnisse kurz und bÃƒÂ¼ndig zusammengefasst werden.Author: SchieÃŸl, Michael
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