Die Rolle Der F¥zhrungskraft Im Betrieblichen
ldeenmanagement - Jana Recker

DOWNLOAD HERE

In der heutigen Zeit, die im Zuge der Globalisierung durch einen starken Wettbewerb geprAfAagt ist, wird
es fAfAvur Unternehmen immer schwieriger wettbewerbsfAf Achig zu bleiben. Hinzu kommen immer
schneller werdende Innovationszyklen und die Forderung nach hoher QualitAf Aat zu mAfAfglichst
geringen Kosten. Eine MAfAfglichkeit, Innovationen aus Unternehmen heraus zu generieren, besteht
darin, dass Kreativpotential und den ldeenreichtum der Mitarbeiter zu nutzen. Ein Instrument zur
FAfAfrderung dieses Potentials stellt das Ideenmanagement dar.Die UrsprAfAvange des betrieblichen
Vorschlagwesens (BVW) reichen zurAfA¥ack bis in das Mittelalter. Es gab bereits in mittelalterlichen
StAfAndten BriefkAfAasten, in denen die BAfAvirger inre VerbesserungsvorschlAfArge einwerfen
konnten. In Deutschland leistete vor Af AYiber 120 Jahren Alfred Krupp die Pionierarbeit, als er bereits im
Jahre 1888 die Institutionalisierung dieses Instruments veranlasste. Er traf fAf Avar sein Unternehmen
allgemeine Regelungen bezAfAviglich der Abwicklung von VerbesserungsvorschlAfAagen und nahm
diese mit in die Betriebsordnung auf. In den darauf folgenden Jahren etablierte sich das betriebliche
Vorschlagswesen in verschiedenen Industriezweigen in Deutschland. Mitte der 80iger Jahre erlebte das
betriebliche Vorschlagswesen neuen Aufschwung durch das japanische KAIZEN. In die europAfAxrische
Sprache AfAvibersetzt bedeutet dies soviel wie 'kontinuierlicher Verbesserungsprozess' (KVP).
Verbindet man das bAfAvirokratische betriebliche Vorschlagswesen mit dem Denken des KVP' s
erhAfAslt man das moderne betriebliche Vorschlagswesen, heute auch Ideenmanagement genannt. Der
Betreuer wird zum Ideenmanager. Dadurch wird unterstrichen, dass es sich bei dem Vorschlagswesen
(VW) um eine Managementaufgabe handelt. Die Herausforderung der KreativitAf Aot der Mitarbeiter, der
Grundgedanke des betrieblichen Vorschlagswesens, erweist sich durch die neuen
FAfAvihrungstechniken jedoch als das Grundanliegen.Author: Recker, Jana Publisher: GRIN Verlag
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