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China und Deutschland, beide kulturell sehr unterschiedlich und dennoch wirtschaftlich sehr erfolgreich.
In beiden LAfAandern existieren eine Vielzahl erfolgreicher Unternehmen, die wiederum von
erfolgreichen FAfA¥hrungskrAfAaften geleitet werden. Ein SchlAfAvissel zum Erfolg ist in der
PersonalfAfAvihrung zu sehen. Worin unterscheidet sich die PersonalfAfAYhrung in Deutschland von
der in China? Welche Anforderungen ergeben sich daraus? Im Rah-men dieser Seminararbeit erfolgt
eine Betrachtung der PersonalfAf A¥hrung im interkulturel-len Vergleich zwischen den LAfAendern
China und Deutschland. Dabei werden, neben der Darstellung des Kulturmodelles von Hofstede im
Allgemeinen auch die AufprAfAagungen der Dimensionen fAfAYr die LAfAander China und
Deutschland dargestellt. Herausgearbeitet werden weiterhin die Anforderungen, die sich daraus an die
FAfAYzhrung ergeben. Zu Anfang steht KIAfAarung der Grundlagenbegriffe Modell, Kultur,
PersonalfAfAvihrung sowie FAfAYzhrungsinstrumente als Basis fAfAvar die weitere Untersuchung.
AnschlieAfAYend wird in das Modell der Kulturdimensionen nach Hofstede im Allgemeinen

eingefAf Avshrt. Dies umfasst, neben der ErlAf Aouterung der einzelnen Kultur-Dimensionen, eine
allgemeine, zusammen-fassende Darstellung der DimensionsausprAfAagungen bezogen auf die
Arbeitswelt. Darauf folgt eine vergleichende Darstellung der Dimensions-Indexwerte fAfAvar die
LAfAander China und Deutschland.Die praktische PersonalfAfAYshrung schlieAfAYt die Person des
FAfAvihrenden sowie einzelne, zur VerfAf Avugung stehende FAfAYihrungsinstrumente mit ein.
Ausgehend von den IAf Aanderbezogenen AusprAfAagungen der Kulturdimensionen ergeben sich
unterschiedliche Anforderungen an die FAfAYzhrungskraft sowie die Ausgestaltung der
FAfAvzhrungsinstrumente. Die Ergebnisse der Analyse werden IAf Aanderbezogen, vergleichend
gegenAfAvibergestellt und einzelne Aspekte zusammenfassend hervorgehoben. Den Schlussteil der
Arbeit bilden eine abschlieAfAYende kritische WAfAvurdigung des Modells von Hofstede, eine
Zusammenfasssung der Ergebnisse und ein kurzer Ausblick. In diese Arbeit flieAfAYen neben der

einschlAfAagigen Fachliteratur, meine eigenen Erfahrungen aus AfAYiber 20 Jahren
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PersonalfAfAvshrung in Deutschland und 5 Jahren von chinesischen Mitar-beitern mit ein. Die eigenen
Erfahrungen prAf Aagen maAfAYgeblich das Kapitel zur der Anforde-rungen an die
PersonalfAfAvshrung.Author: Burkhart, Matthias Publisher: GRIN Verlag lllustration: N Language: GER
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