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[...] Als Beispiele fAfAvar die sich verAf Aandernden Umfeldbedingungen seien hier kurz die immer

IAf Aenger werdenden Entwicklungszyklen in Verbindung mit gleichzeitig kAfAvirzer werdenden
Produktlebenszyklen, neuen Wirtschaftsmodellen (E - Commerce und M - Commerce) und immer
weitreichenderen Unternehmensgrenzen durch Outsourcing, Kooperationen und immer umfangreichere
Netzwerke angefAfAvshrt.Aufgrund der VerAfAanderung der KonsumgAfAYitermAf Aarkte von
VerkAfAaufer- zu KAfAoufermAfAarkten fand im Laufe der Zeit ein zunehmender

VerdrAf Aangungswettbewerb zwischen den einzelnen Anbietern statt, der inzwischen auch als
'Hypercompetition' bezeichnet wird. Alle diese VerAfArnderungen, welche sich Af A¥iber einen langen
Zeitraum erstrecken, fAf Avshren dazu, dass auch das Controlling mit seinen Aufgaben und Zielen einen
Wandel durchlebt hat. Anstelle der bisherigen Dominanz der unternehmensinternen Perspektive ist seit
einiger Zeit die unternehmensAfAvibergreifende bzw. prozessorientierte Sichtweise getreten, um den
neuen Anforderungen gerecht zu werden sowie neue Potenziale auszuschAfAfpfen, nachdem
unternehmensinterne Methoden wie z.B. Lean Production, Kaizen, Outsourcing, Total Quality
Management (TQM) und Business Process Reengineering (BPR) an ihre Grenzen gestoAfAYen sind.
FAfAv.r eine reibungslose und effiziente Zusammenarbeit dieser Unternehmensverbunde ist ein hohes
MaAfAY an Koordination notwendig, was wiederum ein Controlling dieser Netzwerke bedingt. Bevor sich
die Arbeit direkt mit dem Supply Chain Controlling (SCC) beschAfAgftigt, erscheint es
zweckmAfAaAfAYig, zunAfAachst einige Begrifflichkeiten im nAfAachsten Kapitel zu kIAf Aaren sowie
die Grundkonzeption des Supply Chain Management (SCM) einer ausfAfAvshrlichen Betrachtung im
dritten Kapitel zu unterziehen. Der darauf folgende Abschnitt dieser Arbeit gilt dem Supply Chain
Controlling, wobei insbesondere die Instrumente im Mittelpunkt der Betrachtung stehen sollen. Das letzte
Kapitel befasst sich mit einer abschlieAf AYenden Betrachtung sowie den Zukunftsperspektiven des
SCC. Ziel der vorliegenden Arbeit ist es, die Frage der Notwendigkeit des SCC zu beantworten, indem
der SCM-Ansatz mit seinen Potenzialen und Anforderungen nAfAaher betrachtet wird, sowie den

Gegenstandsbereich des SCC mit seinen Instrumenten zur Realisierung der Ziele aufzuzeigen. Des
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Weiteren soll der aktuelle Stand des SCC in der Praxis aufgrund der Betrachtung einiger Studien
analysiert werden, wobei entsprechende Anhaltspunkte fAfAYur Verbesserungspotenziale in der Praxis
gegeben werden.Author: Dall, Michael Publisher: GRIN Verlag lllustration: N Language: GER Title:
Supply Chain Controlling Pages: 00053 (Encrypted PDF) On Sale: 2005-01-01 SKU-13/ISBN:
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