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Wird der Arbeitnehmer vom Arbeitgeber - auch lÃƒÂ¤ngere Zeit - unter deutlicher ÃƒÂœberschreitung

der vertraglich vorgesehenen Arbeitszeit eingesetzt, ergibt sich allein daraus noch keine einvernehmliche

VertragsÃƒÂ¤nderung. Es ist auf die Absprachen abzustellen, die dem erhÃƒÂ¶hten Arbeitseinsatz zu

Grunde liegen. Dazu zÃƒÂ¤hlen auch die betrieblichen Anforderungen, die vom Arbeitgeber gestellt und

vom Arbeitnehmer akzeptiert werden.Die Parteien streiten ÃƒÂ¼ber die Wirksamkeit des Entzugs einer

Zusatzaufgabe. Der Kl. ist seit 1976 bei den B als Lagerverwalter tÃƒÂ¤tig. Starre Organisationsformen

und unflexible Arbeitszeiten behindern und verhindern hÃƒÂ¤ufig Engagement und KreativitÃƒÂ¤t der

MitarbeiterInnen. Durch die Individualisierung der Arbeitszeit kÃƒÂ¶nnen Lebens- und Arbeitsrhythmen

besser aufeinander abgestimmt und die persÃƒÂ¶nliche ZeitsouverÃƒÂ¤nitÃƒÂ¤t der Mitarbeiter

verbessert werden. GrundÃƒÂ¼berlegung ist: Arbeitszeit ist keine unbegrenzte

VerbrauchsgrÃƒÂ¶ÃƒÂŸe; Plusstunden sind nicht zwingend ein Indikator fÃƒÂ¼r motivierte Mitarbeiter

oder gar fÃƒÂ¼r Leistung. Arbeitszeitgestaltung wird damit zu einer anspruchsvollen

Managementaufgabe. Es ist wichtig und ertragreich mit den Mitarbeitern offen und vertrauensvoll zu

sprechen, deren Selbstverantwortung zu fordern und zu fÃƒÂ¶rdern, indem beispielsweise Ziele

vereinbart, statt vorgegeben werden. Flexible Arbeitszeitmodelle weichen im Arbeitsvolumen, der

Arbeitsdauer und -verteilung bzw. Lage von Standardarbeitszeiten ab. Sie kÃƒÂ¶nnen kombiniert oder

getrennt angewandt werden. Arbeitszeitmodelle, die zu einer dauerhaften Stundenreduzierung

fÃƒÂ¼hren, haben Auswirkungen auf das Entgelt des Arbeitnehmers. Flexible Arbeitszeiten erhÃƒÂ¶hen

die Bereitschaft der BeschÃƒÂ¤ftigten bei kurzfristig anfallenden Arbeiten flexibel fÃƒÂ¼r den Betrieb zur

VerfÃƒÂ¼gung zu stehen. Familienfreundliche Arbeitszeitmodelle bringen fÃƒÂ¼r den Betrieb einen

erheblichen Nutzen, schlieÃƒÂŸlich kann ÃƒÂ¼ber eine Steigerung der Zufriedenheit u. a. durch

Verringerung der Stressbelastung (durch Beruf und Familie) erreicht werden. Dies schlÃƒÂ¤gt sich

kurzfristig fÃƒÂ¼r den Betrieb messbar in der QualitÃƒÂ¤t der Arbeit nieder und fÃƒÂ¼hrt zu einer

langfristigen Bindung wertvoller Mitarbeiter an den Betrieb.Author: Schwab, Siegfried Publisher: GRIN
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