
Die Leistungsbeurteilung Als Grundlage Individueller
Mitarbeiterentwicklung Im Krankenhaus - Raphael

L¼denbach

DOWNLOAD HERE

Im Rahmen meiner TÃƒÂ¤tigkeit als pflegerischer Abteilungsleiter in einem Krankenhaus der Grund- und

Regelversorgung stellte ich mir die Frage,inwieweit man die dem Mitarbeiter auch rechtlich zustehende

Beurteilung fÃƒÂ¼r seine persÃƒÂ¶nliche Entwicklung im Betrieb nutzen kann. UnabhÃƒÂ¤ngig von

dieser Arbeit ist das Thema Gegenstand eines Projektes, das ich seit Anfang 2010 in meinem

ZustÃƒÂ¤ndigkeitsbereich durchfÃƒÂ¼hre. Mit dieser Arbeit mÃƒÂ¶chte ich meine Hypothese

bestÃƒÂ¤tigen, dass die Leistungsbeurteilung bei entsprechendem Aufbau ein geeignetes Instrument

fÃƒÂ¼r die individuelle Mitarbeiterentwicklung darstellt. Denn Leistungsbeurteilung gehÃƒÂ¶rt, zumal

wenn sie gekoppelt ist mit Zielsetzung und Feedback, zu den wirksamsten personalpsychologischen

MaÃƒÂŸnahmen. Der Leser darf sich eingeladen fÃƒÂ¼hlen, das Beurteilungswesen in der eigenen

Organisation zu reflektieren und es nach MÃƒÂ¶glichkeit fÃƒÂ¼r eine mitarbeiterorientierteLeitungsarbeit

zu nutzen. In dieser Arbeit werden nach ErlÃƒÂ¤uterungder allgemeinen Funktionen von Beurteilung in

Kapitel 2 die amhÃƒÂ¤ufigsten angewandten Beurteilungsverfahren in Kapitel 3 vorgestellt. Die

Leistungsbeurteilung ist in Kapitel 4 Mittelpunkt der Analyse. Im letzten Kapitel wird eine mÃƒÂ¶gliche

Verwendung der Leistungsbeurteilung im Rahmen der Mitarbeiterentwicklung beschrieben. Das

BeurteilungsgesprÃƒÂ¤ch, der Umgang mit StÃƒÂ¤rken und SchwÃƒÂ¤chen, die Entwicklung von

MaÃƒÂŸnahmen und Zielvereinbarungen werden erlÃƒÂ¤utert.Author: LÃ¼denbach, Raphael Publisher:
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