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Der verschAf Arrfte Wettbewerb und die dadurch bedingten hAfAsufigen Produktwechsel, der Zwang zur
permanenten VerAfAanderung zwingen die am Markt agierenden Unternehmen nicht allein zur
Rationalisierung, sondern auch zur FlexibilitAfAat und Schnelligkeit. Dem stehen jedoch in vielen
FAfAallen anspruchsvolle GroAfAYprojekte mit einem erheblichen zeit- und wertmAfAaAfAYigen
Umfang entgegen, die durch ihre KomplexitAfAat Ressourcen binden.Eine MAfAfglichkeit, dennoch
Kosten zu sparen und Ressourcen gezielt einsetzen zu kAfAfnnen, bietet das Instrument des
Projekt-controllings. Durch diese MaAfAYnahme kann gewAfAshrleistet werden, dass die

durchzufAf A¥hrenden komplexen Projekte fAfAYar das Unternehmen AfAviberschaubar sind.
Projektcontrolling ist also ein Teilaspekt desProjektmanagements und als solches fAfAYar den Vergleich
des Projektes mit den Zielvorgaben verantwortlich. Insofern ist das Projektcontrolling gerade bei
GroAfAYprojekten als Servicefunktion zu betrachten.Dennoch verlaufen Projekte nicht immer
planungsgemAfAcAfAY. Aus diesem Grund ist es wAfAchrend der ProjektdurchfAf A¥hrung besonders
wichtig, regelmAfAaAfAYig ausfAfAvshrliche Informationen Af A¥iber den Projektablauf zu erhalten und
diese auch zu nutzen.MAfAfgliche negative Abweichungen kAfAfnnen somit analysiert werden, um
sofort GegenmaAfAYnahmen einzuleiten. Eine TerminverkAfAYarzung, und somit ein frAf AYiherer
Eintritt des Projektziels, stellt zwar ebenfalls eine Abweichung vom Plan dar, ist aberals positiv zu
bewerten.Alle Unternehmen die Projekte durchfAfAvshren, mAfAvissen diese an ihr Zielsystem
anpassen und ebenso eine hierarchische Eingliederung des Projektteams vornehmen. MAfAfgliche
AnsAfAatze dafAfAvur werden aufgezeigt und besonders im Hinblick auf Projektmanagement und
Projektcontrolling erlAf Aautert. Author: A—ztA¥ark, Semra Publisher: GRIN Verlag lllustration: N
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