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Der verschÃƒÂ¤rfte Wettbewerb und die dadurch bedingten hÃƒÂ¤ufigen Produktwechsel, der Zwang zur

permanenten VerÃƒÂ¤nderung zwingen die am Markt agierenden Unternehmen nicht allein zur

Rationalisierung, sondern auch zur FlexibilitÃƒÂ¤t und Schnelligkeit. Dem stehen jedoch in vielen

FÃƒÂ¤llen anspruchsvolle GroÃƒÂŸprojekte mit einem erheblichen zeit- und wertmÃƒÂ¤ÃƒÂŸigen

Umfang entgegen, die durch ihre KomplexitÃƒÂ¤t Ressourcen binden.Eine MÃƒÂ¶glichkeit, dennoch

Kosten zu sparen und Ressourcen gezielt einsetzen zu kÃƒÂ¶nnen, bietet das Instrument des

Projekt-controllings. Durch diese MaÃƒÂŸnahme kann gewÃƒÂ¤hrleistet werden, dass die

durchzufÃƒÂ¼hrenden komplexen Projekte fÃƒÂ¼r das Unternehmen ÃƒÂ¼berschaubar sind.

Projektcontrolling ist also ein Teilaspekt desProjektmanagements und als solches fÃƒÂ¼r den Vergleich

des Projektes mit den Zielvorgaben verantwortlich. Insofern ist das Projektcontrolling gerade bei

GroÃƒÂŸprojekten als Servicefunktion zu betrachten.Dennoch verlaufen Projekte nicht immer

planungsgemÃƒÂ¤ÃƒÂŸ. Aus diesem Grund ist es wÃƒÂ¤hrend der ProjektdurchfÃƒÂ¼hrung besonders

wichtig, regelmÃƒÂ¤ÃƒÂŸig ausfÃƒÂ¼hrliche Informationen ÃƒÂ¼ber den Projektablauf zu erhalten und

diese auch zu nutzen.MÃƒÂ¶gliche negative Abweichungen kÃƒÂ¶nnen somit analysiert werden, um

sofort GegenmaÃƒÂŸnahmen einzuleiten. Eine TerminverkÃƒÂ¼rzung, und somit ein frÃƒÂ¼herer

Eintritt des Projektziels, stellt zwar ebenfalls eine Abweichung vom Plan dar, ist aberals positiv zu

bewerten.Alle Unternehmen die Projekte durchfÃƒÂ¼hren, mÃƒÂ¼ssen diese an ihr Zielsystem

anpassen und ebenso eine hierarchische Eingliederung des Projektteams vornehmen. MÃƒÂ¶gliche

AnsÃƒÂ¤tze dafÃƒÂ¼r werden aufgezeigt und besonders im Hinblick auf Projektmanagement und

Projektcontrolling erlÃƒÂ¤utert.Author: Ã–ztÃ¼rk, Semra Publisher: GRIN Verlag Illustration: N
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