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Seit ungefAfAchr 10 Jahren ist bei vielen Produktions- und Dienstleistungsbetrieben verstAfAarkt der
Trend zur EinfAf A¥%hrung neuer Entgeltsysteme zu erkennen, die in direktem Zusammenhang mit
anderen OrganisationsverAf Aanderungen stehen. Die entscheidende Frage ist, warum Entgeltsysteme
vor allem fAfAvur dynamische MAfAarkte immer seltener eine isolierte Angelegenheit der
Personalverantwortlichen sind und warum es bei der Entwicklung marktorientierter Entgeltsysteme sehr
wichtig ist, auf internationale Erfahrungen zu achten. Es gilt als erwiesen, dass der Personalkostenblock
einer der entscheidendsten Kostenfaktoren jeder Unternehmung darstellt. DarAf A¥ber hinaus muss man
sich bewusst werden, dass nicht nur Produkte unter dem Kostendruck von low-price LAfAandern stehen,
sondern auch der teure deutsche Mitarbeiter in den Wettbewerb zum kostengA f Avanstigen
AuslAfAander treten wird. Demnach ist es unerlAfAasslich, die LeistungsfAfAzhigkeit deutscher
Mitarbeiter durch adAfAsquate Motivation und FAfAvshrung, aber bestimmt auch durch
leistungsorientierte Entlohnungssysteme zu fAfAfrdern. Ganz entscheidend bei der EinfAf AYhrung von
marktorientierten und dynamischen Entgeltsystemen ist, jene nicht isoliert unter
arbeitswissenschaftlichem oder personalwirtschaftlichem Blickwinkel einzufAf A¥shren und zu betreiben,
sondern in Zusammenhang mit anderen geschA f Aaftspolitischen und organisatorischen
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