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Mergers  Acquisitions (MA) stellen ein beliebtes strategisches Instrument zur Steigerung des

Unternehmenswertes und Sicherung von Unternehmenswachstum dar. Bedenklich stimmt angesichts

des groÃƒÂŸen Transaktionsvolumens in Boom-Zeiten die Erfolgsquote von strategischen MA.

Untersuchungen haben gezeigt, dass weit mehr als die HÃƒÂ¤lfte aller Transaktionen die gesteckten

Ziele verfehlt und Fusionen oder UnternehmensankÃƒÂ¤ufe oft gar zur Vernichtung von

Unternehmenswert fÃƒÂ¼hren. In der Literatur wird bei den GrÃƒÂ¼nden fÃƒÂ¼r das Scheitern von MA

zwischen sog. harten und weichen Faktoren unterschieden. Erstere erfassen u.a. mangelnden

'strategischen Fit' oder eine unzutreffende EinschÃƒÂ¤tzung zukÃƒÂ¼nftiger Synergie- und

Wachstumspotentiale. WÃƒÂ¤hrend finanziellen, strategischen und rechtlichen Aspekten in der Praxis

bei der Planung und DurchfÃƒÂ¼hrung von MA i.d.R. groÃƒÂŸe Beachtung geschenkt wird, werden

weiche Faktoren hÃƒÂ¤ufig vernachlÃƒÂ¤ssigt. Angesichts der ernÃƒÂ¼chternden Erfolgsbilanz

verwundert es, dass die MA-Euphorie v.a. in Zeiten von Wirtschaftswachstum weitestgehend

ungebrochen ist und gleichzeitig eine angemessene WÃƒÂ¼rdigung der weichen Faktoren noch immer

nicht erfolgt. Seit vielen Jahren diskutiert die Wissenschaft im Rahmen der weichen Faktoren

Unternehmenskultur als mÃƒÂ¶glicherweise die zentrale erfolgskritische Komponente und empfiehlt

Instrumente zum zielorientierten Umgang mit ihr. Obwohl die Bedeutung von Unternehmenskultur im

Allgemeinen auch durch die FÃƒÂ¼hrungsriege von Unternehmen anerkannt wird, bleibt die Anwendung

von Hilfsmitteln zur ihrer Analyse und Gestaltung in der MA-Praxis jedoch noch immer hÃƒÂ¤ufig aus.

Ergebnis dieses Vorgehens sind personalseitige PhÃƒÂ¤nomene wie Kulturschocks oder fehlende

Kooperationsbereitschaft von Mitarbeitern, die den Transaktionserfolg gefÃƒÂ¤hrden kÃƒÂ¶nnen.In

dieser Arbeit wird die dargestellte Diskrepanz zwischen Wissenschaft und Praxis thematisiert. Es wird

beleuchtet, warum in der Literatur fÃƒÂ¼r unerlÃƒÂ¤sslich erklÃƒÂ¤rte Instrumente zum Umgang mit

Unternehmenskultur im MA-Alltag nur begrenzt BerÃƒÂ¼cksichtigung finden, wenn doch die Geschichte

von MA zeigt, dass die vornehmliche Konzentration auf harte Erfolgsfaktoren hÃƒÂ¤ufig nicht zum
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gewÃƒÂ¼nschten Ergebnis fÃƒÂ¼hrt. Im Schlussteil werden ÃƒÂœberlegungen zur Bedeutung der

thematisierten Problematik fÃƒÂ¼r zukÃƒÂ¼nftige Wachstumsbestrebungen von Unternehmen

angestellt.Author: Huebner, Hannah Publisher: GRIN Verlag Illustration: N Language: GER Title:
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