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Dieser existentiell bedeutende VerÃƒÂ¤nderungsprozess stellt umfangreiche Aufgaben an die

UnternehmensfÃƒÂ¼hrung und die Mitarbeiter. Die KomplexitÃƒÂ¤t der Unternehmensnachfolge

erfordert eine intensive und nachhaltige Zusammenarbeit von Management und

Mitarbeitern.VerÃƒÂ¤nderungsprozesse auch Change Prozesse genannt sind in der Vergangenheit

gescheitert, weil der Faktor Mensch vernachlÃƒÂ¤ssigt wurde. Mitarbeiter werden nicht mitgenommen,

VerÃƒÂ¤nderungen stehen nur auf dem Papier, werden aber im Unternehmensalltag nicht mit Leben

gefÃƒÂ¼llt. FÃƒÂ¼hrungskrÃƒÂ¤fte scheitern an der anspruchsvollen Aufgabe der

Unternehmensnachfolge VerÃƒÂ¤nderungsprozesse starten oftmals ungewollt, z.B. durch verÃƒÂ¤nderte

Marktbedingungen oder den Wegfall von FÃƒÂ¼hrungspersonal. VerÃƒÂ¤nderungsmanagement kann

helfen diese Prozesse zu lenken und erfolgreich zu gestalten. Vorrangige Aufgabe ist die

Aufrechterhaltung von Angebot, Leistung und Service im Unternehmen. Mitarbeiter sind in den

VerÃƒÂ¤nderungsprozess zu integrieren, sonst ist der Erfolg des Ganzen gefÃƒÂ¤hrdet.

WiderstÃƒÂ¤nde und ÃƒÂ„ngste gegen die VerÃƒÂ¤nderung erkennen und ausrÃƒÂ¤umen sind Aufgabe

der Unternehmensleitung und der FÃƒÂ¼hrungskrÃƒÂ¤fte.VerÃƒÂ¤nderungsprozesse kÃƒÂ¶nnen

unterschiedliche AusmaÃƒÂŸe haben, ihnen gemein ist, dass sie von enormer Bedeutung fÃƒÂ¼r die

Existenz des betroffenen Unternehmens sind. Das Gelingen eines VerÃƒÂ¤nderungsprozesses ist

maÃƒÂŸgeblich von der Arbeit der Unternehmensleitung abhÃƒÂ¤ngig. ernde Marktbedingungen, das

Vorbereiten des VerÃƒÂ¤nderungsprozesses, die Kommunikation mit den Mitarbeitern oder externen

Interessenten, die DurchfÃƒÂ¼hrung der VerÃƒÂ¤nderung und letztlich die Erfolgskontrolle sind die

Hauptaufgaben der Unternehmensleitung. Diese Aufgaben mÃƒÂ¼ssen mit der nÃƒÂ¶tigen Sorgfalt

durchgefÃƒÂ¼hrt werden, um die BewÃƒÂ¤ltigung des VerÃƒÂ¤nderungsprozesses zu gewÃƒÂ¤hren

WiderstÃƒÂ¤nde werden selten offen sichtbar, sie werden in scheinbare Sachargumente verpackt. Es ist

somit sehr schwierig sie zu erkennen und mit ihnen produktiv umzugehen. Dadurch wird das

Wahrnehmen von tatsÃƒÂ¤chlichen Sachargumenten sehr schwierig, was jedoch ein wichtiges Element
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im BewÃƒÂ¤ltigen eines VerÃƒÂ¤nderungsprozesses ist. Es ist also wichtig die sachlichen Argumente

von den Scheinargumenten zu unterscheiden. Sachliche Argumente kÃƒÂ¶nnen mit sinnvollen

Argumenten belegt werden und inhaltlich geklÃƒÂ¤rt werden. Scheinargumente werden der jeweiligen

Situation angepasst und werden wohl kaum einen fruchtbare Argumentation oder gar Diskussion

hervorbringen.Author: Polster, Christian Publisher: GRIN Verlag Illustration: N Language: GER Title:
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