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In Zeiten in denen die Globalisierung der Weltwirtschaft und der technologische Wandel immer weiter

fortschreiten, Produktlebenszyklen sich verkÃƒÂ¼rzen und die Haltbarkeit von Wissen stÃƒÂ¤ndig

abnimmt, ist es fÃƒÂ¼r Unternehmen umso bedeutsamer ihre Unternehmensstrategie stets am Puls der

Zeit auszurichten. Dazu gehÃƒÂ¶rt in erster Linie das Produktportfolio bzw. Leistungsprogramm. Dieses

bestimmt in welchen GeschÃƒÂ¤ftsfeldern ein Unternehmen aktiv ist, welche MÃƒÂ¤rkte es dabei

bearbeitet, welche Kunden es bedient und mit welchen Konkurrenten es im Wettbewerb steht. Ziel ist es

das Angebot auf eine mÃƒÂ¶glichst langfristige RentabilitÃƒÂ¤t und Wertsteigerung der Unternehmung

auszurichten. Zur Verwirklichung dieses Ziels muss das Portfolio stÃƒÂ¤ndig beobachtet, analysiert und

hinterfragt werden, um eine mÃƒÂ¶glichst optimale Adaption an die BedÃƒÂ¼rfnisse der MÃƒÂ¤rkte zu

gewÃƒÂ¤hrleisten. Folglich bedarf es einer genauen und weitsichtigen Planung von

PortfolioverÃƒÂ¤nderungen.Die vorliegende Arbeit gibt dabei einen ÃƒÂœberblick ÃƒÂ¼ber die

verschiedenen MÃƒÂ¶glichkeiten zur Realisierung von PortfolioverÃƒÂ¤nderungen. Dabei wird ÃƒÂ¼ber

die reine Vorstellung der kontextbezogenen Charakteristika hinaus vor allem Wert darauf gelegt, eine

kritische Auseinandersetzung mit den einzelnen MÃƒÂ¶glichkeiten zu erÃƒÂ¶ffnen, indem die jeweiligen

Chancen und Risiken ausfÃƒÂ¼hrlich beleuchtet werden.Neben der offenkundigen Option ein

GeschÃƒÂ¤ftsfeld von innen, das heiÃƒÂŸt durch eigene Entwicklungs- und ForschungsaktivitÃƒÂ¤ten

zu erschlieÃƒÂŸen, wird im weiteren Verlauf vor allem der Fokus auf externe

EntwicklungsmÃƒÂ¶glichkeiten in Form von Akquisitionen gerichtet. Hierunter fallen sowohl

ÃƒÂœbernahmen durch Aufkauf als auch ZusammenschlÃƒÂ¼sse, kurz Fusionen. Betrachtet man die

beim Bundeskartellamt angezeigten UnternehmenszusammenschlÃƒÂ¼sse, so lÃƒÂ¤sst sich belegen,

dass im Jahre 2002 beinahe 40 Mal so viele Fusionen vollzogen wurden wie noch 1973. Akquisitionen

haben folglich enorm an Relevanz gewonnen und sind zu einem wichtigen Instrument der

GeschÃƒÂ¤ftsfeldentwicklung geworden. Aus diesem Grund wird bei dieser Option in der Betrachtung

besonderes Augenmerk zugrunde gelegt. Den Abschluss bildet eine ÃƒÂœbersicht der verschiedenen
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